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I. Obszar i czas realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zlotow

Wszelkie dzialania z zakresu planowania strategicznego na szczeblu lokalnym, pozostajg
w $wietle aktualnych regulacji prawnych w Polsce wcigz nieobowigzkowe. Z drugiej strony
jednak powszechnie wiadomo, iz planowanie strategiczne jest
w zarzadzaniu gminy niezbgedne. Sam fakt usSwiadomienia sobie tej potrzeby
i podjecia wysitku oraz poniesienie kosztow zwigzanych z tworzeniem strategii wskazuje na
dojrzato$¢ gminy w podejSciu do zarzgdzania. Podobnie jak w przypadku podmiotéw
gospodarczych, tak i w gminie wystepuja ztozone procesy, inwestycje, planowanie finansowe
oraz codzienne zarzadzanie operacyjne. Przez analogi¢ latwo zauwazy¢, ze aby szereg
ztozonych czynnosci, proceséw i zadan nie pozostawal przypadkowy i chaotyczny, nalezy
nada¢ im odpowiedni kierunek, cele i strukture. W prostym ujeciu takie jest whasnie zadanie
Strategii Rozwoju Gminy Ztotéw na lata 2016-2025.

Strategia sporzadzona zostata przez wtadze Gminy Ztotow wspdlnie z jej mieszkancami
przy udziale zewnetrznych ekspertow z dziedziny planowania strategicznego, stuzacych rada
| wsparciem merytorycznym. Strategia opiera si¢ na najnowszej metodologii i standardach
wykorzystywanych w strategicznym planowaniu rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego
popularyzowanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w ramach projektu
”Strategicznie dla Rozwoju”. Zastosowanie tej metodologii zapewnia nie tylko aktualne
podejscie do analiz, planowania, wnioskowania i budowy dokumentu, ale tez wprowadza
najlepsze praktyki wykorzystywane aktualnie na §wiecie w tych dziedzinach.

Okres objety planowaniem wynosi 9 lat. Obserwowana w ostatnich latach w gospodarce
$wiatowej i krajowej niespotykana wczesniej skala zmiennos$ci i ryzyka pozwala zaktadac,
ze najblizsze 9 lat przyniesie istotne zmiany warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W warunkach gospodarki globalnej zmiany takie odczuwane beda w kazdej
jednostce, nawet stosunkowo niewielkiej. Ponadto zakonczenie planowania na roku 2025
podyktowane jest zakresem czasowym dokumentoéw strategicznych wyzszego rzedu, ktore
majg duzy wplyw na dziatalno$¢ gmin w Polsce (Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020,
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do roku 2020, Europa 2020). Lata
2014 - 2020 to réwniez czas kolejnego okresu budzetowego Unii Europejskiej. Biorac pod
uwage fakt, iz warunki prowadzenia dziatalno$ci gmin (szczegdlnie pozyskiwania srodkow
unijnych) ulegly istotnej zmianie W stosunku do okresu budzetowego 2007-2013, nalezy

réwniez zakladac istotne zmiany po roku 2020. Autorzy Strategii pragng, aby byt to
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dokument faktycznie wykorzystywany, wbrew czesto spotykanym praktykom sporzadzania
takiegoz dokumentu dla celow pobocznych, luzno zwigzanych z planowaniem
dhlugoterminowym. Aby zapewni¢ taka funkcje 1 Zzywotno$¢ przyjete ramy czasowe musza
by¢ realne.

Geograficzny zakres Strategii Rozwoju Gminy Ztotow na lata 2016-2025 obejmuje caty
obszar w granicach administracyjnych gminy Ziotow.

Dokument Strategii sktada si¢ z kilku glownych czesci: diagnozy sytuacji spoteczno —
gospodarczej gminy, analizy SWOT, zatozen strategicznych wraz z planem finansowym oraz
systemu monitoringu. Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej jest owocem wielu analiz
mikro i makro gospodarczych, spotecznych i $rodowiskowych z wykorzystaniem danych
zbieranych przez Gming, Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Eurostat. Wnioski wyplywajace
Z analiz pozwalaja na identyfikacj¢ problemow oraz atutow gminy, ktore zostaly
skonkretyzowane w tzw. analizie SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia). Pelny
obraz potencjatu i probleméw gminy pozwolil na zarysowanie wizji gminy, czyli opisu
pozadanego jej stanu w roku 2025. Aby wizja mogla sta¢ si¢ rzeczywistoscig ustalono
hierarchi¢ celow stuzacych jej realizacji: trzy cele strategiczne oraz szereg przypisanych im
celow operacyjnych. Uszczegotowieniem celdéw operacyjnych sg natomiast dziatania (zwane
w innych metodologiach zadaniami). Aby planowanie dlugoterminowe zakotwiczy¢
w realiach, nalezy regularnie bada¢ postep dziatan i wprowadza¢ korekty. Stuzy temu

sprecyzowany w koncowej czesci dokumentu system monitoringu.
1. Diagnoza sytuacji spoteczno - gospodarczej gminy Ziotow

2.1. Polozenie i uwarunkowania administracyjne

Gmina Ztotow jest gming wiejska polozong w potnocnej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, w powiecie ztotowskim. Sasiaduje z 8 gminami: od poétnocy z gming
Okonek, od pdétnocnego wschodu z gming Lipka, od wschodu z gming Zakrzewo, od
potudnia z gminami Lobzenica, Wysoka i Krajenka, od zachodu z gminami Jastrowie
i Tarnéwka oraz centralnic z gming miejskg Ztotow. Miasto Zlotow jest siedzibg gminy
I powiatu, jest osrodkiem administracyjno — ustugowym dla catego powiatu ztotowskiego.
Jest to gmina obejmujgca obszary wiejskie okalajace miasto Ztotoéw. Miasto Ziotow (gmina
miejska) potozone jest centralnic w obszarze gminy. Gming tworzy 36 miejscowosci, w tym
28 wsi soteckich potozonych na obszarze prawie 292,28 km?, obszar ten zamieszkuje okoto

9300 mieszkancow.



Lesistos¢ gminy ksztattuje si¢ na poziomie 23,85 % 0 powierzchni 69.720 km?2.

Uzytki rolne zajmuja 68,18% terenu o powierzchni 199.28 km?. Pozostate tereny to 7,96 %

ogolnej powierzchni gminy i zajmuja one 23.28 km?.
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RyS. 1. WOj ewodztwo Wielkopolskie — Zrodlo www.osp.org.pl

Sie¢ osadniczg Gminy Ztotow tworzy 36 wsi, w tym 28 wsi soteckich:

Tabela 1. Sie¢ osadnicza gminy Zlotow

Bielawa, Kleszczyna, Radawnica,
Blekwit, Klukowo, Rudna,
Bhlugowo, Krzywa Wies, Skic,
Buntowo, Miedzybtocie, Stawianowo,
Dzierzazenko, Nowa Swicta, Stare Dzierzazno,
Franciszkowo, Nowiny, Stawnica,
Gorzna, Nowy Dwor, Swieta,
Jozefowo, Pieczynek, Swieta I,
Kamien Ploskow Wasosz,

Zalesie

Sie¢ osadnicza uzupetniajg miejscowosci niesoteckie: Grodno, Grudna, Kaczochy,
Lopienko, Pieczyn, Rosochy, Stawianéwko, Wielatowo, Zawilce.

Obecna kadencja sottysow i rad soleckich w gminie Ztotow przypada na lata
2015-2018.
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2.2. Historia

Historia dotyczaca terenu znajdujacego si¢ w granicach gminy wiejskiej Ztotow jest
nierozerwalnie zwigzana z dziejami miasta Zlotow, Ziemi Zlotowskiej, Krajny
I Wielkopolski. Pierwsze §lady pobytu czlowieka na Ziemi Zlotowskiej pochodza z epoki
neolitu. Najstarsze znaleziska archeologiczne pochodzg z Kleszczyny (toporek kamienny),
Nowej Swictej (toporek rogowy). Wigksza liczba znalezisk pochodzi z epoki brazu
(1800 — 700 p.n.e.) oraz epoki zelaza. W okresie wczesnosredniowiecznym zaludnienie na
Ziemi Ztotowskiej byto stosunkowo mate, a znaczne obszary porastaty lasy. Osadnictwo
skupiato si¢ przy grodach. Do naszych czasow przetrwaly §lady tego osadnictwa w postaci
grodzisk m.in. w Buntowie, Gorznej, Klukowie i Stawnicy. W X wieku Zlotowszczyzna
nalezata do plemienia Polan, pdzniej przejSciowo zajeli ja Pomorzanie. Dopiero na poczatku
XII wieku Bolestaw Krzywousty wiaczyt ja do Polski. Po $mierci Bolestawa Krzywoustego
zostala wlaczona do Wielkopolski.

W XIII wieku toczyly si¢ tutaj walki migdzy moznowtadcami o poszczegodlne grody
Krajny.

Pierwsza historyczna wzmianka o mie$cie Ztotowie znalazta si¢ w kronice Jana
z Czarnkowa. Kronikarz napisat o tym, ze krol Kazimierz Wielki w testamencie z 3 XI
1370 roku zapisat Ztotow swojemu wnukowi Kazkowi Stupskiemu.

W X1V i XV wieku cata Krajna, lezagca w sgsiedztwie panstwa Krzyzackiego, byta
narazona na czeste ataki Krzyzakow, m.in. w latach 1431 1 1457 zniszczona zostala przez
nich Lobzenica, a w roku 1455 prawie catkowicie zostat spalony Ztotow.

W XVI wieku znacznie rozwingta si¢ tutaj sie¢ osadnicza. Duza cze$¢ ziemi
ztotowskiej stanowita wlasno$¢ szlachecka z rezydencja wiascicieli na zamku w Ztotowie.

W 1657 roku wojska szwedzkie zajety Ziemi¢ Ztotowska, wowczas zostat zniszczony
Zamek Grudzinskich, ko$ciot 1 cze$§¢ miasta. Natomiast w 1734 roku zostaty wyrzadzone
znaczne szkody przez Rosjan.

Ztotow prawa miejskie uzyskat w 1665 roku.

W 1772 roku Ztotéw zajeli Prusacy 1 na 173 lata Ziemia Ztotowska znalazta si¢ pod
obcym panowaniem, w zaborze pruskim. W 1818 r. Zlotow stal si¢ siedzibag powiatu
ztotowskiego (Landkreis Flatow).

Pod koniec wieku XIX oraz na poczatku XX wieku miaty miejsce liczne dzialania
ludnos$ci polskiej majace na celu zachowanie niezaleznosci polskiej kultury, polskiego
jezyka. Po wybuchu I wojny $wiatowej wzrosty nadzieje mieszkancow Ztotowszczyzny na

6



odzyskanie niepodlegtosci. Niestety postanowieniem Traktatu Wersalskiego Ziemia
Zlotowska pozostata w granicach Republiki Weimarskiej. Nastepne lata — okres
mi¢dzywojenny stat si¢ czasem walki o zachowanie polskos$ci. Nierowna walka prowadzona
byta gtownie na polu kulturalno-o§wiatowym — tworzono szkoty polskie, biblioteki,
stowarzyszania. Silnym osrodkami polskiej kultury w tym okresie byty: Blekwit, Kleszczyna,
Stawianowo, Swieta.

W 1939 r. na terenach Ziemi Zlotowskiej byly prowadzone dziatania wojenne. Na
mocy dekretu Hitlera tereny te zostaty wcielone bezposrednio do III Rzeszy. Dochodzito do
licznych przesladowan 1 masowych mordow dokonywanych na ludnosci polskie;.

Ztotow zostat wyzwolony z niewoli niemieckiej 31 stycznia 1945 r. przez zotnierzy
1 Armii Wojska Polskiego z 4 Dywizji Piechoty im. Jana Kilinskiego. Ziemia Ztotowska po
ponad poéttorawiekowej niewoli powrdcita do Polski.

W latach 1946 — 1975 Ztotéw byt ponownie siedziba powiatu, a w roku 1975 znalazt
si¢ w granicach nowoutworzonego wojewodztwa pilskiego. Ponownie, od 1998 r. w wyniku
nowego podziatu administracyjnego kraju Zlotéw jest siedzibg jednego z powiatow

w wojewddztwie wielkopolskim, w ktérym lezy gmina Ztotow.

2.3. Infrastruktura i przestrzen

2.3.1. Drogi i komunikacja

System transportowy gminy tworzy uklad transportu kolejowego 1 drogowego. Na
obszarze gminy Zlotow, za posrednictwem miasta Ziotow funkcjonuje pasazerska
komunikacja PKP.

Przez obszar gminy przebiegaja drogi wojewodzkie: nr 188 Pita — Chojnice, nr 189
Jastrowie - Wiecbork oraz linia kolejowa Pita — Gdansk stanowigce podstawowsg arteri¢
komunikacji 1 zaopatrzenia gminy. Pozostate drogi maja charakter lokalny.

Zgodnie z posiadanymi przez Urzad Gminy Zlotdw rejestrami, dtugo$¢ drog
gminnych wynosi 700 km tacznie z drogami gruntowymi. Laczna dtugos¢ drog powiatowych
przebiegajacych przez teren gminy, to 90,3 km, drog wojewodzkich 18,3 km.

Nie wszystkie miejscowosci posiadajg kompletny system oswietlenia.

Istniejace polaczenia autobusowe umozliwiajg komunikacje z miastami takimi jak,

Pita, Jastrowie, Bydgoszcz, Koszalin, Lobzenica, Poznan, Warszawa, Wroctaw, Wyrzysk,



Wysoka. Komunikacje¢ t¢ wspomaga sie¢ potaczen obstugiwanych przez prywatne podmioty
realizujace dowozy osob.

W Gminie Zlotéw funkcjonuje odpowiednia infrastruktura umozliwiajaca
komunikacje autobusowa. Praktycznie w kazdej miejscowosci zlokalizowane s3 wiaty
przystankowe. Mata infrastruktura powigzana z funkcjonowaniem transportu zbiorowego

usytuowana jest wzdtuz drog powiatowych.

2.3.2. Wodociagi i kanalizacja

Prawie caly obszar gminy Zlotow, tj. okoto 98% posiada dostgp do sieci
wodociggowej. Poza siecig znajdujg si¢ budynki nowo wybudowane, ktére nie uzyskaty
jeszcze dostepu do sieci wodociggowej oraz cze$¢ wybudowan znacznie oddalonych od
zwartej zabudowy. taczna dtugos$c sieci wodociggowej w 2014 roku wynosita 197,5 km.
Sie¢ dostarcza wodg¢ poprzez 3168 przytaczy do budynkéw mieszkalnych.

Laczna dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w2014 roku wynosita 99 km
i obejmowata 1768 przylaczy kanalizacyjnych. Na dzien analiz ponad 60 % mieszkancow
gminy jest objetych systemem kanalizacyjnym. Miejscowosci wymagajace skanalizowania
to: Krzywa Wies, Stare Dzierzazno, Nowy Dwor, Dzierzazenko, cze$ciowo Stawnica,
Wasosz, Zawilce, Buntowo, Blugowo, Nowa SwiQta, Ploskéw, Miedzybtocie, Stawiandéwko,
Rosochy, Pieczyn i Lopienko. W pozostalych miejscowosciach, ze wzgledu na rozwoj
zabudowy, rowniez beda pojawialy sie potrzeby rozwoju sieci kanalizacyjnej.

Za jakos¢ sciekow wprowadzanych do srodowiska odpowiadaja trzy oczyszczalnie
Sciekow (Radawnica o przepustowosci 460 m¥dobe, Kaczochy o przepustowosci
180 m®/dobe Pieczynek o przepustowosci 130 m®/dobe), o przepustowosci zapewniajacej
mieszkancom przez najblizsze lata peten odbior i ich zagospodarowanie.

Na terenie gminy funkcjonuja tez 3 lokalne oczyszczalnie $ciek6w w Grodnie,

Grudnej i Bielawie.

2.3.3. Energetyka i gazownictwo
Caty obszar gminy Zlotow podtaczony jest do sieci energetycznej. Przez teren gminy
przebiegaja trzy linie wysokiego napigcia:
- 220 kV Pita Krzewina — Zydowo,
- 110 kV Ztotow-Krzewina,
- 110 kV Ztotow-Jastrowie.



Oswietlenie uliczne i drogowe opiera si¢ na 612 punktach $wietlnych (stan na 2015). Wciaz
silne jest zapotrzebowanie na rozwdj sieci o$wietlenia ulicznego w gminie.
Na terenie gminy Zlotow wsie (procz osiedla Swieta ) nie korzystaja z sieci gazowe;.
Potrzeby grzewcze mieszkancow zaspakajane s3a ze zroéznicowanych zrodel.
Pozyskiwanie energii cieplnej oparte jest o piece ze stalymi paleniskami lub indywidualne —
wlasne kotlownie centralnego ogrzewania opalane weglem, koksem, drewnem, gazem
i olejem opatowym. Na terenie gminy Ztotéw nie istniejg wieksze zrodta ciepta (kotlownie)
w oparciu 0 ktére mozna w przysztosci wybudowaé system cieptowniczy i podiaczy¢ do
niego zwarte obszary zabudowy mieszkaniowej i uzytecznosci publiczne;j.
Waznym elementem planowania rozwoju gminy jest problematyka pozyskania energii ze
zrodet odnawialnych, co zostato ujete w Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Ztotow
na lata (2012) 2013-2016 z perspektywa na lata 2017-2020.

Dokument dostepny jest m.in. na http://www.bip.gminazlotow.pl.

2.3.4. Gospodarka odpadami

Na terenie gminy Ztotow podmiotem odpowiadajacym za gospodarke odpadami jest
Zwigzek Gmin Krajny z siedzibg w Ztotowie zatozony w 1991 roku. Gospodarka odpadami
zajmuje si¢ od 2013 roku, a obecnie zrzesza 6 gmin: Lipka, LobzZenica, Miasto Zlotow,
Tarndéwka, Zakrzewo i Ztotow.

Na terenie gminy Ztotow zlokalizowany jest Regionalna Instalacja Przetwarzania

odpadow Komunalnych.

2.4. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Krzewieniem kultury w gminie Zlotéw zajmuje si¢ samorzadowa instytucja kultury
0 nazwie Biblioteka Publiczna Gminy Ztotow im. Bolestawa Domanskiego z siedzibg
w Radawnicy. Dziatalnos¢ kulturalna prowadzona jest przy wspotpracy ze szkotami, OSP,
stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn Wiejskich, czy Radami Soteckimi.

Urzad Gminy wychodzi z licznymi inicjatywami kulturalnymi m.in. organizacja
dozynek gminnych, wspieraniem inicjatyw lokalnych w solectwach oraz dofinansowuje
dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych.

Do najwazniejszych zabytkow dziedzictwa kulturalnego gminy Ztotdw nalezy zaliczy¢

zlokalizowane w ponizszych miejscowosciach:



we wsi Blugowo, 7 km na zachdéd od Lobzenicy, nad potudniowo — wschodnim
brzegiem jeziora Stawianowskiego znajduje sie¢ kosciot Sw. Jakuba z przetomu
XVIHI/XIX wieku,

we wsi Blekwit wchodzacej w sktad dobr ztotowskich, w XVI wieku zbudowano
miyn wodny na Glomii, a do chwili obecnej zachowato si¢ wiele chatup z XIX wieku,
na terenie wsi Radawnica zachowalo si¢ wiele chalup z XIX wieku lgcznie
Z kosciotem $w. Barbary z 1888 r. oraz kompleksem patacowo-parkowym,

wsrod zabudowy wsi Swieta zachowato sie kilka chatup z XIX w., czesto z bogato
zdobionymi drzwiami,

we wsi Buntowo znajduje si¢ wiele chatup z XIX w.,

we wsi Stawianowo znajduje si¢ kosciol sw. Jakuba z 1806 roku i drewniana
dzwonnica z 1858 r.,

w XIX wiecznym kosciele Chrystusa Krola w Kleszczynie znajduje si¢ ciekawe pod

wzgledem artystycznym i historycznym wyposazenie z XVII i XVIII wieku.

W gminie dziataja swietlice srodowiskowe: socjoterapeutyczna w Gorznej i trzy $wietlice

opiekunczo-wychowawcze w Kleszczynie, Radawnicy i w Stawianowie.

Wigkszo$¢ sotectw organizuje imprezy i wydarzenia kulturalne takie jak otwarcie lata,

dozynki, pozegnanie lata, zabawy andrzejkowe, zabawy karnawatowe, itp.

Na terenie gminy funkcjonujg stowarzyszenia, ktore w aktywny sposob integruja lokalng

spotecznos$¢ 1 dbaja o kultywowanie tradycji regionu. Sg to miedzy innymi:

>

VvV V.V V V V VY

Stowarzyszenie LGD Krajna Ztotowska,

Stowarzyszenie - Wspolnie Mozemy Wiegcej,

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju WSsi Skic,

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Sotectwa Krzywa Wies,
Stowarzyszenie dla Rozwoju Wsi Stawnica,

Stowarzyszenie "Stuzymy Innym" Mieszkancéw Wsi Pieczynek,
Stowarzyszenie Mito$nikow Przyrody ,,Winniczek” — Nowiny,

Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych Potnocnej Wielkopolski KRAJNA.

Ponadto na terenie gminy Ztotow dziata 8 jednostek ochotniczych strazy pozarnych: OSP
Radawnica, OSP Stawnica, OSP Zalesie, OSP Blekwit, OSP Swie;ta, OSP Kleszczyna, OSP

Stawianowo, OSP Rudna, z ktorych Swigta, Radawnica i Blgkwit funkcjonuja w strukturach

KSRG.
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2.5. Gospodarka

Na terenie gminy Ztotow dziatalno$¢ gospodarcza wykonuje 314 przedsigbiorcow.
Najbardziej rozwinieta sekcja dziatalnosci gospodarczej jest handel detaliczny (80 wpisow)
oraz budownictwo (75 wpiséw). W dalszej kolejnosci transport (27 wpisow), przetworstwo
przemystowe (25 wpisow), rolnictwo (20 wpiséw), opieka zdrowotna i pomoc spot.
(18 wpisow), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (15 wpisow), dziatalnosé
w zakresie ushlug administracyjnych (10 wpisow). Na koncu plasujg si¢: dzialalnosé
finansowa, pozostata dziatalno$¢ ushugowa, dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem,

informacja i komunikacja, dziatalno$¢ zwiazana z kulturg, rozrywka i rekreacja oraz

edukacja.
Dziafalnoséw Handeldetaliczny
zakresie usfug Inne 44 30
Dziatalnosé¢ administracyjnych f
profesjonalna, 10
naukowa i |

techniczna15_____

Opieka zdrowotna
i pomocspot. 18

Rolnictwo 20

Przetwodrstwo
przemysfowe 25

Budownictwo 75

Transport 27

Rys 4. Struktura dzialalnosci gospodarczej w 2014 roku w gminie Zlotow

Przewazajacym rodzajem  dziatalnosci  gospodarczej wykonywanej przez
przedsigbiorcow na terenie gminy Ztotdéw s3: transport drogowy towardéw, sprzedaz
detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnos$ci, napojow
| wyrobow tytoniowych, roboty budowalne zwigzane ze wznoszeniem budynkow,
konserwacja 1 naprawa pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli, dziatalno$¢
uslugowa wspomagajaca produkcje roslinng oraz wykonywanie pozostatych robot
budowlanych i wykonczeniowych.

Na terenie gminy Ztotow znajduja si¢ tereny przeznaczone pod inwestycje. Nie
wszystkie obiekty objete sa Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego, co
powoduje konieczno$¢ w przysztosci opracowan w tym wzgledzie. Najwazniejsze podmioty

gospodarcze na terenie gminy Ztotow przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2. Najwazniejsze podmioty gospodarcze na terenie gminy Zlotéw

Lp. | Nazwa podmiotu branza

1. KLON S.A. w Nowej Swigtej przeroéb drewna

2. Grupa Producentéw Rozsad w Swigtej branza ogrodnicza
2 EUROWIND Energy Sp. z o.0. branza energetyczka
4. Masarnia Radawnica branza spozywcza
5. Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego branza drzewna

»Szater” w Radawnicy

6. PSB Mroéwka w Blekwicie branza handlowa — budowlana
7. Hal-Spaw sp. z 0.0. w Blekwicie branza budowlana
8. Rek-Swed w Blekwicie branza odziezowa

2.6. Rynek pracy

Bezrobocie jest jednym z najwazniejszych probleméw spoteczno - gospodarczych
naszego kraju posiadajgcym istotny wplyw na jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.
W 2014 roku wskaznik bezrobocia w gminie Ztotow, definiowany jako udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, wynosit 14,4%. Jest to
wskaznik  wyzszy od sredniego poziomu notowanego w tym czasie
w kraju (11,4% na koniec 2014 r.) oraz nizszy od poziomu bezrobocia w regionie (15,1% na
koniec 2014 r. w powiecie ztotowskim i 7,8% W wojewddztwie wielkopolskim)?!,

Ponizej zobrazowano przebieg krzywej bezrobocia w gminie w latach 2004-2014.

L Gus
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Rys. 5. Stopa bezrobocia zarejestrowanego na terenie gminy Ztotow w latach 2004-2014

Z koncem grudnia 2014 roku bez pracy w gminie Ztotow pozostawato 555 o0séb,
Z czego 59,45 % stanowity kobiety, a w roku 2015 bylo to odpowiednio 517 oséb 1 60,34%.
Mimo niekorzystnego stosunku procentowego migdzy zarejestrowanymi bezrobotnymi
kobietami i m¢zczyznami dochodzi do sukcesywnego spadku catkowitego bezrobocia co
obrazuje powyzszy wykres.

Do gtéwnych przyczyn bezrobocia na terenie gminy Ztotow nalezy brak duzych
zaktadow pracy oraz znaczne odlegtosci od znaczacych osrodkoéw miejskich.

Pomoc bezrobotnym mieszkancom gminy udzielana jest podobnie jak w innych
gminach w kraju, przez Powiatowy Urzad Pracy w Ztotowie i Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej, w gldwnej mierze poprzez wsparcie finansowe oraz pracg socjalng.

Jak podaja autorzy Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych na lata
2014 - 2020 ,, Wsrod zarejestrowanych bezrobotnych z terenu gminy, wigkszoS¢ stanowiq
osoby poprzednio pracujgce. Problemem jest znaczny odsetek o0sob miodych, z niskim

wyksztatceniem oraz osob diugotrwale bezrobotnych.”

2.7. Demografia

Na koniec 2015 roku w gminie Ziotoéw mieszkato 9665 0sob, co stanowito okoto

13,8 % populacji powiatu ztotowskiego.
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Aby w pelni zobrazowaé sytuacje na terenie gminy Ziotow, do analizy wzigto pod uwage

dane demograficzne z ostatnich lat: od roku 2009 — 2014.
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Rys. 5. Liczba mieszkancow gminy Ziotéw w latach 2009 — 2014 wg danych GUS

Gmina Ziotéw posiada $redni potencjal ludnosciowy. Liczba mieszkancow
w 2014 roku w wieku przedprodukcyjnym przewyzszata liczbe mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym w stosunku 22,5% do 12,6%, dominowata ludnos¢ w wieku produkcyjnym
— 64,9%. Liczba ludnosci zamieszkujacej gmine zwieksza si¢ co roku w zwigzku wysokim
dodatnim przyrostem naturalnym mimo ujemnego salda migracji na koniec 2014 roku
wynoszacego 9%.

Sytuacja demograficzna w gminie Ztotow jest aktualnie korzystna. Analizujac
struktur¢ wieku ludno$ci gminy mozna zaobserwowac, ze stopniowo rosnie odsetek osob
w wieku przedprodukcyjnym (do 18 roku zycia) oraz osob w wieku produkcyjnym przy
ustabilizowanym poziomie liczby osob w wieku poprodukcyjnym.

Prognozy demograficzne GUS dla terenow wiejskich powiatu ztotowskiego zaktadaja,
ze w przysztosci, w zwigzku ze starzeniem si¢ ludnosci, najwiekszy wzrost liczby ludnosci
wystapi w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym, stopniowo zmniejszaé si¢ bedzie
natomiast odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym. Dla
zobrazowania biezacej sytuacji, ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane
demograficzne w gminie Ztotow w latach 2010 — 2014.

Gmina Ztotow ma 9 665 mieszkancow, z czego 49,1% stanowig kobiety, a 50,9%
mezczyzni. W latach 2002-2015 liczba mieszkancow wzrosta o 7,3%. Sredni wiek

mieszkancoOw wynosi 35,7 lat i jest mniejszy od S$redniego wieku mieszkancow
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wojewodztwa  wielkopolskiego oraz znacznie mniejszy od $redniego  wicku
mieszkancow catej Polski.

Tabela 3 — Demografia w gminie Zlotow w latach 2010 — 2014 wg danych GUS

Liczba ludnosci 9465 9536 9509 9591 9658
Liczba ludnosci w wieku 6167 6249 6224 6243 6266
produkcyjnym

Przyrost naturalny na 1000

, 3,9 4,9 5,0 3,5 4,8
0s0b

Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 osob 53,5 52,6 52,8 53,6 54,1
w wieku produkcyjnym

Ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 os6b 47,0 47,7 51,1 52,7 55,8
w wieku przedprodukcyjnym

Mieszkancy gminy Zlotow zawarli w 2014 roku 56 malzenstw, co odpowiada
5,8 malzenstwom na 1000 mieszkancow. Jest to znacznie wiecej od wartosci dla
wojewodztwa wielkopolskiego oraz znacznie wiecej od wartosci dla Polski. W tym samym
okresie odnotowano 1,9 rozwodow przypadajacych na 1000 mieszkancow.
30,5% mieszkancow gminy Zlotow jest stanu wolnego, 56,1% zyje w malzenstwie,
4,1% mieszkancow jest po rozwodzie, a 8,1% to wdowy/wdowcy.

Gmina Ztotow ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy 46. Odpowiada to
przyrostowi naturalnemu 4,8 na 1000 mieszkancéw gminy Ztotow. W 2014 roku urodzito si¢
118 dzieci, w tym 45,8% dziewczynek i 54,2% chlopcow. Srednia waga noworodkéw to
3454 gramoéw. Wspolczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen
zywych do liczby zgondéw wynosi 1,23 i jest porownywalny do $redniej dla wojewodztwa
oraz zmacznie wiekszy od wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.
W 2013 roku 43,2% zgonow w gminie Ztotdow spowodowanych bylo chorobami uktadu
krazenia, przyczyng 27,0% zgondéw w gminie Ztotéw byly nowotwory, a 5,4% zgondéw
spowodowanych bylo chorobami ukladu oddechowego. Na 1000 ludnosci gminy Ztotéw
przypada 7.48 zgonow. Jest to znacznie mniej od wartosci $redniej dla wojewddztwa
wielkopolskiego oraz  znacznie mniej od  wartosci  $redniej dla  kraju.

W 2014 roku zarejestrowano 116 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 100 wymeldowan,
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w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Ztotow 16. W tym samym
roku 6 osob zameldowato si¢ z zagranicy oraz zarejestrowano 31 wymeldowan za granice -

daje to saldo migracji zagranicznych wynoszace -25.

2.8. Edukacja i o$§wiata

Infrastruktur¢ oswiatowa gminy Ztotow w 2015 roku tworzyty:

1. Szkota Podstawowa im. Tony’ego Halika w Gorznej z oddziatem przedszkolnym.

2. Szkota Podstawowa im. Marii Kilar w Kleszczynie z oddziatami przedszkolnymi.

3. Szkota Podstawowa w Stawianowie z oddzialem przedszkolnym.

4. Zespol Szkét nr 1 w Radawnicy w sktad ktoérego wchodzg Szkota Podstawowa
im. Jana Brzechwy z oddziatem przedszkolnym w Radawnicy i Gimnazjum Publiczne
nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Radawnicy.

5. Zespot Szkot nr 2 w Swictej w sktad ktorego wchodza Szkota Podstawowa im. Marii
Konopnickiej z oddzialem przedszkolnym w Swietej i Gimnazjum Publiczne

nr 2 im. Jana Pawta I w Swicte;.

Zaplecze oswiatowe gminy wspieraja swoja praca placowki niepubliczne prowadzone
przez stowarzyszenia:
» Stowarzyszenie Dla Rozwoju Wsi Stawnica i Okolic "Blisko Siebie",

» Stowarzyszenie ,,Wspo6lnie mozemy wigcej” w Zalesiu.

Przy kazdej ze szkot funkcjonuja oddziaty przedszkolne, ktorych jest tacznie 15.
Na koniec 2014 roku do szkot podstawowych w gminie Ztotow uczeszczato 591 ucznidw,
ado gimnazjum 288 uczniéw. Wspdtczynnik skolaryzacji netto? dla szkét podstawowych
wyniost 2014 r. 59,41% a w roku 2013 bylto to 80,00%. Wskaznik skolaryzacji netto dla
szkolnictwa gimnazjalnego wynidést w 2014 r. 52,06% a w roku 2013 byto to 67,86%.

Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 10,1% Iludnosci gminy
Ztotow posiadata wyksztatcenie wyzsze, 1,7% wyksztalcenie policealne, 7,0% $rednie
ogodlnoksztalcace, a 20,2% S$rednie zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym zawodowym

legitymowato si¢ 26,0% mieszkancoOw gminy Ztotéw, gimnazjalnym 7,0%, natomiast 26,0%

2 Relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie
wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi
nauczania.
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podstawowym ukonczonym. 2,0% mieszkancow zakonczyto edukacje przed ukonczeniem
szkoly podstawowe;.

W poréwnaniu do catego wojewodztwa wielkopolskiego mieszkancy gminy Ztotéw
mieli znacznie nizszy poziom wyksztatcenia. Wérod kobiet mieszkajacych w gminie Ziotow
najwigkszy odsetek mialo wyksztatcenie podstawowe ukonczone (28,3%) oraz Srednie
zawodowe (20,5%). Mezczyzni najczeScie] mieli wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
(33,7%) oraz podstawowe ukonczone (23,6%).

16,4% mieszkancow gminy Ztotdow w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) zaliczalo
si¢ do przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne (17,4% wsrod dziewczat i 15,5% wsrod
chlopcow). Na tysigc dzieci w wieku przedszkolnym 709 uczgszczalo do placowek
wychowania przedszkolnego.

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztalcito si¢
25,3% ludnosci (26,1% wsrdd dziewczat i 24,6% wsrod chtopcow). Na 1 oddzial w szkotach
podstawowych przypadato 13 ucznidéw.

Wsrdd mieszkancéw w wieku potencjalnej nauki 13,6% zaliczato si¢ do przedzialu
13-15 lat - ksztatcenie na poziomie gimnazjalnym (14,6% wsrod dziewczat i 12,7% wsrod
chlopcow). Na 1 oddziat w szkotach gimnazjalnych przypadato 19 uczniow.

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztalcito
sie¢ 17,8% mieszkancow (15,2% wsrdd dziewczat 1 20,2% wsrod chtopcow).

W przedziale wickowym odpowiadajacym edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat)
znajdowato si¢ 26,9% mieszkancow gminy Ztotow w wieku potencjalnej nauki (26,7%

kobiet 1 27,0% me¢zczyzn).

2.8.1. Dostepnos¢ do Internetu

Na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, w tym gminy Ztotow, wybudowana zostata
sie¢ szkieletowo — dystrybucyjna w ramach projektu ,,Budowa Wielkopolskiej Sieci
Szerokopasmowej”. Inwestycja zrealizowana zostala z funduszy Unii Europejskiej —
programu regionalnego pod nazwa: Narodowa Strategia Spojnosci.

Wybudowana w wojewodztwie wielkopolskim sie¢ szerokopasmowa daje mozliwos¢
rozwoju sieci lokalnych, ktore pozwalaja na doprowadzenie ustug internetowych
bezposrednio do domow. Dzigki zapewnieniu otwarto$ci 1 neutralnosci technologicznej sieci
szerokopasmowych, kazdy operator moze do nich przytaczy¢ wtasng sie¢ lokalng i $wiadczy¢

detaliczne ustugi internetowe mieszkancom. Firma ASTA-NET w czerwcu 2014 r podpisata
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umowe¢ o dofinansowanie Projektu pt. ,,Zapewnienie dostepu do Internetu
szerokopasmowego w powiecie ztotowskim” wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Celem projektu jest stworzenie mozliwosci
bezposredniego dostarczania szerokopasmowego dostgpu do Internetu w powiecie
ztotowskim. Projekt pozwoli poprawi¢ jako$¢ zycia, poprzez mozliwos¢ wykorzystania
Internetu m.in. w edukacji, rozwoju przedsigbiorczosci, pozyskiwaniu 1 udost¢pnianiu
informacji, komunikacji, dostepie do e-urzedow. Realizacja projektu jest m.in. zgodna
z aktualnymi regionalnymi dokumentami strategicznymi: Planem Rozwoju Lokalnego
Powiatu Ztotowskiego na lata 2007-2013 — Cel w ramach Rozwoju infrastruktury technicznej

oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020.

2.9. Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Na terenie gminy Ztotow funkcjonujg 2 zaktady opieki zdrowotnej w Kleszczynie
i Radawnicy oraz apteka w Radawnicy. Mieszkancy gminy Ztotow mogg rowniez korzystac
ze specjalistycznej opieki zdrowotnej w Szpitalu Powiatowym w Zlotowie, dysponujgcym
oddzialami  (wewngtrzny,  chirurgiczny,  dziecigcy,  potozniczo-ginekologiczny
z pododdziatem noworodkow, anestezjologii i intensywnej terapii, psychiatryczny, dzienny
psychiatryczny, oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych (detoksykacyjny),
oddzial terapii uzaleznien od alkoholu, oddzial medycyny paliatywnej, zaklad opiekunczo-
leczniczy, szpitalny oddzial ratunkowy, zespolty wyjazdowe - specjalistyczny w Ztotowie,
podstawowe w Jastrowiu i Okonku.), poradniami specjalistycznymi (Poradnia
Kardiologiczna, Poradnia Urazowo-Ortopedyczna, Poradnia Chirurgiczna, Poradnia Chirurgii
Onkologicznej, Poradnia Reumatologiczna, Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,
Poradnia  Otolaryngologiczna, Poradnia  Endokrynologiczna, Poradnia  Zdrowia
Psychicznego) oraz pracowniami diagnostycznymi (laboratorium analityki medycznej
z pracownig mikrobiologii i pracownig serologii, pracownia diagnostyki sonograficznej
i endoskopowej, pracownia RTG, pracownia tomografii komputerowej) oraz Dzialem
rehabilitacji i fizykoterapii. Relatywnie dobra dost¢gpnos¢ do porad podstawowej opieki

zdrowotnej zostata zobrazowana ponizszym wykresem obejmujacym lata 2009 - 2015.
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Rys. 6. Liczba udzielonych porad w POZ w gminie Ztotéw w latach 2009 — 2015

W 2013 r. pomoca objeto 704 osoby, w 2014 r. — 706 oséb. Sposrdd rodzin korzystajacych

z pomocy Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Ztotowie najwigcej byto tych, u ktérych
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i powody, dla ktorych zostaly one przyznane, plasuja si¢ w przeciggu ostatnich lat na

poréwnywalnym poziomie, z niewielka tendencja spadkowa w poréwnaniu rok do roku.

przeprowadzonych przez GOPS w Zlotowie analiz wynika, ze ilo$¢ $wiadczen
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Rys. 7. Procentowy udzial osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej

W ludnosci ogétem w latach 2010 — 2014

2.10. Sport

Krzewienie sportu odbywa si¢ gltownie za posrednictwem Ludowych Zespolow
Sportowych (Tacconi Gorzna, Piast Skic, Piast Zalesie, Orzel Stawnica, Gwda Kamien,
Plomieni Radawnica, Victoria Jozefowo, Huragan Nowa Swicta). Baza sportowa jest
stosunkowo dobrze rozwini¢ta i uzupelniona przez powszechnie dostepne sitownie
napowietrzne w Stawnicy, Krzywej WSsi, Nowinach, Pieczynku. Do rozwoju sportu
I rekreacji przyczynito si¢ rowniez powstanie w roku 2009 we wsi Blgkwit Kompleksu Boisk

Sportowych ORLIK 2012.

2.11. Turystyka, rekreacja i walory przyrodnicze

Wielkim atutem gminy Zlotow jest bardzo dobry stan $rodowiska naturalnego. Jej
cate terytorium znajduje sie w dorzeczu Noteci, a posrednio Warty. Lasy zajmuja ok. 70 km?
co stanowi 24% powierzchni gminy. Przez gming przeptywaja: Glomia Lobzonka i Kocunia
oraz graniczna Gwda. Gtownag rzeka jest Glomia. Wspaniate tereny do wypoczynku
i rekreacji decydujg o rozwijajacej si¢ w zadowalajgcym tempie agroturystyce. Jeziora
Z czysta woda, lasy, rezerwaty przyrody — Czarci Staw (1990) z roslinnoscig torfowa
I rzadkimi gatunkami turzyc oraz Uroczysko Jary (1998) z bogata florg i faung — stanowia
wymarzone miejsce dla turystow 1 mitosnikéw przyrody.

Na terenie gminy Ztotow znajduje si¢ 10 jezior, z ktorych najwiekszymi sa: jezioro
Stawianowskie Wielkie (277,6 ha) oraz jezioro Zaleskie (186,13 ha). Duza liczba czystych
i zasobnych w ryby jezior sprzyja rozwojowi turystki oraz czynnemu wypoczynkowi.
Jeziorno$é gminy wynosi 2%. Gmina graniczy z jeziorem Smiardowka w okolicy
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miejscowosci Nowa Swieta oraz od pn.-wsch. strony z Zalewem Jastrowskim i Zalewem
Grudnianskim.

Na terenie potudniowej Czg¢éci gminy, w okolicy miejscowosci Rudna znajduje si¢
obszar przyrodniczy chroniony prawnie - Natura 2000 PLH300040 ,,Dolina L.obzonki”.

Na terenie gminy zlokalizowano dwa obszary chronionego krajobrazu: Obszar
Chronionego Krajobrazu ,,Pojezierze Waleckie i Dolina Gwdy”, ktéry obejmuje doling Gwdy
1 potozony jest w péinocno-zachodniej czg$ci gminy oraz Obszar Chronionego Krajobrazu
,Dolina L.obzonki i Bory Kujanskie”, ktory obejmuje potudniowy obszar gminy.

Na terenie gminy Zlotow znajduje si¢ 7 pomnikow przyrody: 12 drzew na
7 stanowiskach.

Gmina moze pochwali¢ si¢ atrakcyjnymi szlakami turystycznymi oraz dobrze
oznakowanymi trasami rowerowymi, ktore sprzyjaja rozwojowi turystyki rowerowej i pieszej
oraz zachecaja do aktywnego wypoczynku. Pierwsza grupa z wyznaczonych szlakoéw jest
skladajaca si¢ z Szlaku zottego Ztotow-Kujan, szlaku niebieskiego Ztotow-Blgkwit, szlaku
czarnego Radawnica-Kielpin, szlaku czerwonego Krajenka-Wasosz-Swieta-Zlotow-Zalesie-
Radawnica-Brzuchowa Gora-Krzywa Wies o lacznej dtugos¢ 86 km. Kolejna jest grupa
wyznaczonych S$ciezek: Greenway Naszyjnik Polnocy, Sciezka Nowiny-Ztotdw, Sciezka
Stawianowo-Buntowo, $ciezka Stawnica-Ztotow, $ciezka Ztotow-Swigta 0 tacznej dtugosé
34 km.

W 28 miejscowosciach gminy zlokalizowano place zabaw, co poprawia jakos$¢ zycia
najmtodszych mieszkancow gminy.

Do istotnych skladnikéw bazy noclegowej jaka moze zaoferowaé gmina nalezy
zaliczy¢ funkcjonujgcy w Stawnicy Osrodek Centrum Hipoterapii ,,Zabajka” oraz w Nowym
Dworze Os$rodek Szkoleniowo — Wypoczynkowy ,Henrykowo”. Na terenie gminy
funkcjonuje kilkanascie gospodarstw agroturystycznych.

Walory turystyczne gminy podnoszg obiekty zabytkowe:

» zespot koscielny p.w. $w. Matgorzaty w Kamieniu,
Kosciot filialny p.w. Chrystusa Krola w Kleszczynie,
Kosciot parafialny p.w. §w. Jakuba Apostola w Stawianowie,
Kosciot parafialny p.w. §w. Jakuba Apostola w Btugowie,
Kosciot parafialny p.w. $w. Barbary w Radawnicy,

Kosciot pomocniczy p.w. §w. Stanistawa Kostki w Radawnicy,

YV V V V VYV V

Zespot dworsko — parkowy w Grodnie,
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Zespot patacowo — parkowy w Radawnicy,

Chatupa podcieniowa w Swigtej nr 98,

Wiatrak typu ,.,holender” w Dzierzazenku oraz w Swietej,
Park dworski w Buntowie,

Park dworski w Nowym Dworze,

Park dworski w Stawianowie,

vV V V V V V V

Park dworski w Skicu,
» Park dworski w Stawnicy.

W sercu Ztotowszczyzny znajduje si¢ miasto Ztotéw, siedziba gminy i powiatu.

2.12. Analiza budzetu gminy Zlotow

Podstawa gospodarki finansowej gminy jest budzet gminy uchwalany w formie
uchwaty budzetowej przez Rade Gminy na rok budzetowy. Budzet gminy to roczny plan
dochodow i wydatkéw oraz przychodow i rozchodoéw. Roéznica migdzy dochodami
a wydatkami budzetu gminy stanowi odpowiednio nadwyzke albo deficyt budzetu gminy.
Nadwyzka budzetu to dodatni wynik finansowy; dochody budzetu sa wtedy wyzsze od
wydatkow budzetu. Natomiast gdy dochody budzetowe sa nizsze od wydatkow, wystepuje
deficyt budzetowy.

Rok 2015 zakonczono nadwyzka budzetu w wysokosci 1.768.882,44 zt. Rozliczenie
roczne dochodoéw 1 przychodéw oraz wydatkow 1 rozchodow wykazuje, ze z roku 2015
pozostaty wolne $rodki, w wysokosci 1.282.500,12 zt. Srodki te moga by¢é wprowadzone do
budzetu odpowiednio do potrzeb w roku 2016, albo w latach nastgpnych. Uzyskano roéwniez

stosunkowo wysoka nadwyzke operacyjng budzetu (ponad 4.615 tys. zt).
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2.12.1 Wykonanie budzetu w roku 2015
Poziom uzyskanej nadwyzki operacyjnej w roku 2015 ma pozytywny wplyw na
uksztattowanie si¢ indywidualnego wskaznika zadluzenia gminy w trzech najblizszych

latach.

Tabela 4. Wykonanie budzetu w roku 2015

1 2
Dochody ogotem 32 741 796,20
w tym: dochody biezace 30432 762,31
Wydatki ogétem 30972 913,76
w tym: wydatki biezace 25817 547,93
WYNIK BUDZETU 1768 882,44
Przychody 1576 995,68
Rozchody 2 063 378,00
Wynik operacyjny (dochody
biezace minus wydatki 4615 214,38
biezace)

M budzet wg uchwaty
(01.01.2015)

M budzet po zmianach
(31.12.2015)

= wykonanie
(31.12.2015)

dochody wydatki

Rys. 8. Wykonanie dochodéw i wydatkow (dane w pelnych zlotych)
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2.12.2 Dochody budzetu za rok 2015

Zgodnie z przepisami dochodami jednostek samorzadu terytorialnego sa: dochody
wlasne, w tym udzialy we wplywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz
z podatku dochodowego od o0s6b prawnych, subwencje ogdlne oraz dotacje celowe.
Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego moga by¢ rowniez $rodki pochodzace ze
zrddet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi, $rodki pochodzace z budzetu Unii
Europejskiej oraz inne $rodki okreslone w odrgbnych przepisach. Wedtlug ustawy o finansach
publicznych, w dochodach budzetu nalezy wyodrebni¢ dochody biezace i dochody

majatkowe.

Tabela 5. Wykonanie dochodéw budzetu za rok 2015

1 2
Dochody ogolem 32 741 796,20
w tym:
dochody biezace 30432 762,31
dochody majatkowe 2 309 033,89

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych dochody budzetowe dzielimy na dochody
biezace i dochody majatkowe.
Dochody biezace stanowia:
= dochody wiasne,
= subwencje ogblne z budzetu panstwa,
= dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa,
= dotacje 1 $rodki na finansowanie wydatkdéw na realizacj¢ zadan finansowanych
Z udzialem Srodkow z budzetu UE,

= dotacje otrzymane z tytutu pomocy finansowej udzielanej miedzy j. s. t.
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Tabela 6. Wykonanie dochodow biezacych za rok 2015

1 2
Dochody biezace ogétem 30432 762,31
Z tego:
Dochody wtasne 9 544 481,90
Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa 7224 325,83
Subwencje ogdlne z budzetu panstwa 13 595 709,00
Dotacje i $rodki na finansowanie wydatkéw na 49 700,18
realizacj¢ zadan finansowanych z udziatem srodkow
z budzetu UE
Dotacja celowa otrzymana z tytulu pomocy 18 545,40
finansowej udzielanej migdzy j. s. t. na
dofinansowanie wlasnych zadan biezacych

Ponizszy wykres pokazuje strukture procentowa dochodow biezacych w roku 2015:

0,22%

B dochody wtasne

M dotacje z BP

W subwencje z BP

B dotacje z UE i innych
j.s.t.

Rys. 9. Struktura % wykonania dochodéw biezacych za rok 2015
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Dochody majatkowe stanowia:
= dochody wiasne,
= dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa,
= dotacje celowe otrzymane z tytutlu pomocy finansowej udzielanej miedzy j. s. t. na
dofinansowanie wtasnych zadan inwestycyjnych,
= dotacje 1 srodki na finansowanie wydatkow na realizacjg zadan z udziatem $rodkoéw

Z budzetu UE.

Tabela 7. Wykonanie dochodéw majatkowych za rok 2015

1 2 3
Dochody majatkowe ogotem 2 309 033,89 100,00%
Dochody wtasne 574 776,12 24,89%
Dotacje celowe otrzymane 1045 621,74 45,29%
z budzetu panstwa
Dotacje celowe otrzymane 40 500,00 1,75%

z tytulu pomocy finansowej udzielanej miedzy j. s.
t. na dofinansowanie wlasnych zadan
inwestycyjnych

Dotacje i $rodki na finansowanie wydatkéw na 648 136,03 28,07%
realizacja zadan
z udziatem $rodkow z budzetu UE

2.12.3 Wydatki budzetu za rok 2015

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych, wydatki budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego moga by¢ ponoszone w szczegdlnosci na zadania wlasne, zadania z zakresu
administracji rzadowej, zadania przyjete do realizacji w drodze uméw lub porozumien,
pomoc rzeczowg lub finansowa dla innych j.s.t., na programy finansowane z udziatem
srodkéw pochodzacych z budzetu UE. W wydatkach budzetu wyodrgbnia si¢ wydatki biezace
1 wydatki majatkowe.
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Tabela 8. Wykonanie planu wydatkéw za rok 2015

1 2
Wydatki ogolem 30972 913,76
Wydatki biezace 25817 547,93
Wydatki majatkowe 5 155 365,83

Struktur¢ wydatkow biezacych 1 majatkowych przedstawia ponizszy wykres:

16,64%

B wydatki...

Rys. 10. Struktura % wykonania wydatkéw za rok 2015

Ponizsza tabela przedstawia podzial wydatkow majatkowych wedlug grup w roku
2015:
Tabela 9. Wykonanie wydatkow biezacych wedlug grup za rok 2015

1 2 3
Wydatki biezace 25817 547,93 100,00%
w tym:
Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 11 216 997,50 43,45%
Dotacje na zadania biezace 2090 851,92 8,10%
Swiadczenia na rzecz 0séb 6 024 119,37 23,33%
fizycznych
Wydatki na programy realizowane 14 418,72 0,06%
z udzialem $rodkow europejskich
Obstuga dlugu 196 620,74 0,76%
Wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych 6 274 539,68 24,30%
jednostek budzetowych
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Ponizsza tabela przedstawia podziat wydatkow majatkowych wedtug dziatow w roku
2015:
Tabela 10. Wykonanie wydatkéw majatkowych wedlug dzialow za rok 2015

1 2
Rolnictwo i fowiectwo 691 925,06
Transport i tgcznosé 699 108,00
Turystyka 29 141,16
Gospodarka mieszkaniowa 343 708,00
Administracja publiczna 239 408,98
Ochrona p. poz. 391 080,51
Oswiata i wychowanie 2 444 001,53
Gosp. komunalna 239 857,07
Kultura 77 135,52
Ogolem: 5 155 365,83

2.12.4 Przychody i rozchody za rok 2015
Przychody i rozchody budzetu gminy w roku 2015 przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Tabela 11. Wykonanie planu przychodow i rozchodow za rok 2015

1 2
Przychody ogotem: 1576 995,68
Z tego:
Wolne $rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy 676 995,68
Przychody z zaciagnigtych pozyczek i1 kredytow na rynku 900 000,00
krajowym
Rozchody ogotem: 2 063 378,00
Z tego:
Sptaty pozyczek  otrzymanych na finansowanie zadan 427 930,00
realizowanych z udziatem $rodkéw pochodzacych z budzetu
UE
Splaty otrzymanych krajowych pozyczek i kredytow 1 635 448,00




1.  Analiza SWOT

Analiza SWOT (skrot podchodzacy z angielskiego Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats — czyli Silne Strony, Stabe Strony, Szanse i Zagrozenia) jest narz¢dziem
diagnostyczno-prognostycznym, ktoére umozliwia przeglad uwarunkowan wewngtrznych
I zewnetrznych danego podmiotu. Metode t¢ wykorzystano w celu sprecyzowania aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie Ziotow oraz zdiagnozowania potencjalnych
probleméw w kluczowych obszarach.

Opierajac si¢ na wnioskach wyptywajacych z analizy spoteczno - gospodarczej oraz
spotkan warsztatowych przeprowadzonych w gminie Ztotow, wyodrebniono szereg
czynnikow, ktore w dalszej kolejnosci przypisano jako szansa, zagrozenie, staba strona lub

mocna strona w jednym z trzech kluczowych obszaréw rozwoju:

1. Gospodarka,
2. Infrastruktura techniczna,

3. Spoleczenstwo.

Na dalszym etapie prac przeprowadzono badanie ankietowe wérod mieszkancow
gminy Ztotow w celu dalszego doprecyzowania wnioskow SWOT. W konsekwencji,
W kazdym z obszarow kluczowych poszerzono lub skorygowano wewngtrzne czynniki
pozytywne (silne strony) oraz negatywne (stabe strony), jak réwniez zewngtrzne czynniki

oddziatujgce korzystnie na rozwdj gminy Ztotéw (szanse) oraz niekorzystnie (zagrozenia).
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WEWNETRZNE

Mocne strony Stabe strony

Infrastruktura techniczna

1. Rozwijajgca si¢ infrastruktura drogowa. 1. Stan nawierzchni drég i szlakéw pieszo — rowerowych wymaga

2. Zapewniono ok. 98 % dostepu do sieci wodociggowe;. modernizacji.

3. Na terenie gminy zapewniono ok. 60 % dostepu do sieci 2. Brak rozbudowanej sieci $ciezek pieszo — rowerowych i drog dla
kanalizacyjnej. ruchu pieszych migdzy wsiami na terenie gminy.

4. Rozwijajaca si¢ infrastruktura Internetu szerokopasmowego. 3. Nieréwnomierny dostep do Intermnetu szerokopasmowego. Weigz

. . istniej deficyty w dostepie.
5. Sprawnie prowadzona gospodarka odpadami. s mej_a‘znaczne el(fyyw O_S €p1e ] ) o
4. Nieprzystosowanie czesci drog na terenie gminy do cigzkiego

transportu.
5. Niedostatki w infrastrukturze technicznej np. wod.-kan.

Warunki rozwoju rolnictwa, przemystu, handlu i ustug

1. Rozwinigty sektor specjalistycznej produkcji rolne;.

2. Polityka inwestycyjna oraz decyzje wiadz gminy powszechnie sg odbierane jako sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci.
3. Istnienie rezerwowej sity robocze;.

4. Zréznicowanie upraw.

5. Wzrastajace usprzetowienie gospodarstw rolnych.

6. Wobec braku transportu publicznego na terenie gminy wobec obowigzku zapewnienia przez gming takiego transportu od 2017 istotne
zagrozenie.

7. Peryferyjne potozenie gminy i duze odleglosci do wigkszych osrodkoéw miejskich.

8. Brak atrakcyjnych miejsc pracy dla os6b wyksztalconych.

9. Zmniejszajacy si¢ udzial rolnictwa w tworzeniu miejsc pracy i strukturze dziatalno$ci na terenie gminy.

10. Niska atrakcyjnos¢ osiedlencza.

11. Znaczna odlegto$¢ od duzych miast.

12. Brak kapitatu lokalnego i utrudniony dostgp miejscowych przedsigbiorcow do kapitatu zewnetrznego.

13. Trudno$¢ w zbycie produktow rolnych.
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Warunki rozwoju turystyki

Stopniowy rozwoj gospodarstw agroturystycznych.

Relatywnie duzy obszar gminy objety prawng ochrong
przyrody.

. Posiadanie przez gming korzystnych walorow
wypoczynkowych i krajobrazowych.
Korzystanie z  funduszy = pomocowych  organizacji

pozarzadowych.
Mozliwo$¢ organizowania imprez rekreacyjnych.

Istnienie szlakow turystycznych.

Staba infrastruktura do uprawiania sportow  wodnych
I wypoczynku nad akwenami na terenie gminy.

. Brak piaszczystych plaz ogranicza atrakcyjno$¢ turystyczng

gminy.

. Krotki sezon turystyczny.
. Mata skala i zakres oddziatywania promocji turystyczne;j.

. Niedobor srodkéw finansowych na cele inwestycyjne w zakresie

rozwoju turystyki.

Brak udokumentowanej strategii rozwoju turystyki na terenie

gminy — niedobdr produktow turystycznych opartych na
regionalizmie 1 brak pakietowania produktow w oferty
turystyczne.

Infrastruktura spoleczna

Liczne place zabaw na terenie gminy.

Dobra dostgpnos¢ do licznych obiektow sportowo -
rekreacyjnych na terenie gminy.

Rozbudowana sie¢ szkot 1 dobra dostgpnos¢ do szkol poprzez
sprawny transport i dowdz dzieci i mlodziezy do placowek.

Ujemne saldo migracji.

Funkcjonowanie 2 osrodkéw zdrowia na terenie gminy.

1. Niedostateczna aktywnos¢ i wspotpraca istniejacych organizacji

niski
zyciu

udzial  spolecznosci  obszaru
spolecznym  (niewystarczajaca

pozarzadowych oraz
W zorganizowanych
samoorganizacja).

. Ubywanie przez emigracj¢ zarobkowa i1 inng wyksztalconych

mieszkancow.

Wystgpowanie  obszarow o  charakterze  problemowym
z zarysowanymi dysfunkcjami spoteczno-ekonomicznymi.
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Administrowanie gming

Sprawny system zagospodarowania odpadow.

2. Relatywnie wysokie wyniki osiggane w placowkach

oswiatowych.

. Zadowalajaca wspoOlpraca migdzy gminami i innymi
instytucjami publicznymi (deficyt systematycznego dialogu
spotecznego).

. Zaangazowanie w dziedzinie budowy urzadzen infrastruktury
technicznej.

. Podejmowanie przez wladze gminy dzialan zmierzajacych do
wielofunkcyjnego rozwoju gminy.

Posiadanie  miejscowych  planéw  zagospodarowania
przestrzennego pod budownictwo mieszkaniowe
I przemystowo-produkcyjne.

. Zbyt mate $rodki przeznaczone na promocj¢ gminy.
2. Niewystarczajace narzgdzia szybkiej komunikacji pomiedzy

Urzedem a mieszkancami.

. Niedobor srodkéw wlasnych gminy, zwigzany z powickszeniem

zakresu zadan przy braku pelnego pokrycia ich kosztow.

ZEWNETRZNE
Szanse Zagrozenia
Infrastruktura techniczna
. Na terenie gminy zapewniono dostepu do sieci 1. Duze rozproszenie dzialek budowlanych powoduje kosztowne
$wiattowodowe;j. zaspokajanie oczekiwan inwestorow, problemy projektowe oraz
Rozbudowa infrastruktury do pozyskania odnawialnej relatywnie niskie ceny dziatek.
energii. 2. Brak drog oraz zty stan techniczny istniejacych.
Opracowanie komplementarnego, zrOwnowazonego 3. Brak wystarczajacej liczby $ciezek pieszo-rowerowych.

programu  rewitalizacyjnego  zapewniajagcego  rozwoj
obszaréw zdegradowanych.

. Doptyw nowych technologii 1 kapitatu.
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Warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug

Mozliwo$¢ rozwoju systemu sprzedazy bezposredniej od
producenta

Wzrost zainteresowania oferta/wytworami biznesu opartego
na rekonstrukcji i podtrzymaniu tradycyjnego rzemiosta.

Utlatwienia dla podejmowania i rozwijania przedsi¢biorczosci

oraz inwestowania, w tym zwigzane z nowelizacjami
w zakresie prawa budowlanego.
Zwickszajace si¢  prawne 1 finansowe mozliwosci

wydobywania zt6z naturalnych.

Rozwigzania regulacyjne wzmacniajace zaangazowanie NGO
w realizowanie ustug publicznych oraz ich role w ramach
wspoOtpracy migdzysektorowej (w relacjach z samorzadami
terytorialnymi oraz sektorem biznesu).

Rozwoj energetyki bazujacej na zrédtach odnawialnych.

Opracowanie komplementarnego, zrOwnowazonego programu
rewitalizacyjnego  zapewniajacego  rozw0j  obszarow
zdegradowanych.

Rozwoj nieucigzliwej produkcji i ustug — w oparciu o lepsze
wykorzystanie posiadanych zasobow oraz w kooperacji
Z sgsiednimi obszarami.

1. Niski poziom innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.
2. Niski poziom wewnetrznego kapitatu inwestycyjnego.

3. Mala liczba inwestorow z Kkategorii
przedsigbiorstw.

duzych 1

srednich

33




Warunki rozwoju turystyki

o~ w0 npoE

Duza lesistos¢ gminy.

Duza ilo$¢ jezior na terenie gminy.

Potozenie geograficzne oraz walory §rodowiska naturalnego.
Mozliwo$¢ wypromowania produktu regionalnego.

Brak ucigzliwego przemystu zanieczyszczajacego srodowisko
naturalne.

Rosnace znaczenie spedzania czasu wolnego (w tym turystyki
kulturowej, kulinarnej) jako potencjalna podstawa wydtuzenia
sezonu turystycznego.

. Moda na zdrowy styl Zycia 1 proces starzenia si¢ spoteczenstw

(rosngcy rynek turystyki zdrowotnej).

. Opracowanie komplementarnego, zrbwnowazonego programu

rewitalizacyjnego  zapewniajacego  rozw0j  obszarow
zdegradowanych.

. Rozwoj infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej dla

potrzeb mieszkancéw Gminy 1 turystow

1. Uwarunkowany klimatycznie i pogodowe, krotki okres trwania
sezonu turystycznego, stabo$¢ oferty przedtuzajacej sezon
turystyczny, w tym brak alternatywnych atrakcji i infrastruktury
turystycznej w przypadku ztej pogody.

2. Niezaspokojone potrzeby w zakresie infrastruktury towarzyszacej,

w tym sanitarnej w odniesieniu do szlakow turystycznych, w tym
rowerowych, brak kompleksowych rozwigzan zwigzanych ze
szlakami turystycznymi.

3. Brak wyrazistej marki oraz brak spdjnego, skutecznego systemu

promocji ustug i produktow lokalnych/regionalnych.
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Infrastruktura spoleczna

1. Wysoka $wiadomos$¢ mieszkancéw gminy co do potencjatu
gminy i istotnych waloréw rozwojowych gminy — towarzyszy
temu oczekiwanie rozwoju i modernizacji gminy.

2. Na terenie gminy zapewniono dostep do opieki przedszkolnej
réwniez przez placowki niepublicznych.

1.

Spora czg$¢ mieszkancow mniejszych miejscowosci wykorzystuje
do zimowego ogrzewania piece, w ktorych spala si¢ odpady takie
jak plastik, co jest zagrozeniem dla jakosci $rodowiska
naturalnego i zdrowia mieszkancow.

Niski poziom poczucia wspoOtwlasno$ci mienia gminnego
i wynikajgca z tego dewastacja mienia i czeSci infrastruktury.

Ograniczone zaangazowanie mieszkancow w zycie 1 rozwoj
gminy.

Potencjalna mozliwo$¢ poglebiania si¢ dysfunkcji spotecznych
W obszarach problemowych wymagajacych rewitalizacji.

Poglebiajaca si¢ emigracja wyksztatconych i przedsigbiorczych
mtodych ludzi za granice lub do wigkszych miast
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Zagrozenia

Mocne strony
20

Stabe strony

Szanse

Rys. 12. . Wynikowa strategia konkurencyjna (mini-maxi)
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Strategia konkurencyjna (mini-maxi)

W gminie przewazaja stabe strony nad mocnymi, a w otoczeniu dominuja szanse.
Okazje zewnetrzne s3a jednak trudne do wykorzystania, poniewaz Wwigzg si¢
ze stabo$ciami wewnetrznymi poddanej badaniu gminy.

Stosowana przez gming strategia powinna minimalizowac stabosci w celu wykorzystania
okazji zewnetrznych. Nalezy przeciwdziata¢ stabo$ciom, prébowacé je przezwyciezy€. Jest to
mozliwe do wykonania, poniewaz otoczenie stwarza stosowne okolicznosci.

W ramach strategii konkurencyjnej nalezy rozwazy¢ nast¢pujgce postepowanie:
powiekszenie posiadanych zasobow — jesli stabo$¢ gminy dotyczy zasoboéw finansowych
nalezy probowac je uzupelni¢, np. poprzez pozyskanie finansowania zewnetrznego, itp.
Pozwoli to wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse np. zwigzane z otwarciem nowego Kierunku
rozwoju, zaspokojeniem istotnych potrzeb lokalnej spotecznosci lub wigkszym
zainteresowaniem produktem regionalnym. Wejscie w porozumienie regionalne czy poprawa
poziomu aktywnos$ci spotecznej oznacza¢ moze réwniez pozbycie si¢ przynajmniej czgsci
zagrozen w otoczeniu gminy.
ulepszenie jakosci uslug spolecznych — poprzez poprawe jakosci i1 efektywnosci
Swiadczonych przez instytucje samorzadowe uslug publicznych powinno nastgpié
wzmocnienie potencjatu wewnetrznie zaleznego 1 przetozy¢ si¢ na tatwiejsze wykorzystanie
nadarzajacych si¢ zewngtrznie szans.
redukcja kosztéw — pozwoli to na przekucie przynajmniej czesci stabych stron w mocne
i zapewni mozliwos¢ sfinansowania wigkszej liczby istotnych dla rozwoju gminy
przedsigwzigC.
utrzymanie przewagi konkurencyjnej — nalezy utrzyma¢ W regionie przewage
konkurencyjng nad samorzadami w najbliZszym otoczeniu gminy wykorzystujac pojawiajace
si¢ szanse. Ma to istotne znaczenie, gdy uda si¢ przezwycigzy¢ stabe strony i da mozliwos¢
wieloletniego rozwoju gminy w oparciu o bogata oferte skierowang do mieszkancow oraz
potencjalnych mieszkancow czy turystow.

Nalezy pamieta¢, ze opracowanie dla gminy pewnej strategii nie konczy procesu analiz.
Istotna rol¢ odgrywaja zalezno$ci pomiedzy poszczegdlnymi grupami czynnikow iich
wzajemne interakcje. Z tego powodu przed okresleniem dalszych krokoéw prorozwojowych,

zmieniajacych niekorzystng strategie na dajaca perspektywy rozwoju dla gminy nalezy
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zbada¢ powyzsze zaleznosci, wykorzystujac podejscie analityczne: ,,od wewnatrz do
zewnatrz” (SWOT).
Do tego celu zespot opracowujacy niniejsza strategie postuzyl sie standardowym
zestawem pytan w ocenie istotnosci proponowanych celow rozwojowych oraz zadan do

realizacji. Kazdoroazowo kolejny cel i zadanie odnoszono do ponizszych pytan:

1) Czy cel/zadanie przyczyni si¢ do tego, aby mocne strony pozwolily na
wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans?

2) Czy cel/zadanie przyczyni si¢ do tego, aby stabe strony negatywnie wptywaty na
mozliwos$ci wykorzystania pojawiajacych si¢ szans?

3) Czy cel/zadanie przyczyni si¢ do tego, aby mocne strony pozwolily na
przezwycig¢zenie zagrozen?

4) Czy cel/zadanie przyczyni si¢ do tego, aby stabe strony wzmocnily site

oddzialywania zidentyfikowanych zagrozen?

W przypadku uzyskania negatywnych odpowiedzi zesp6t podejmowat decyzje
0 odrzuceniu celu lub zadania. Przyblizalo to gming do okreslenia pozadanej Strategii

dzialania.

IV. Konsultacje spoleczne

Wszystkie kluczowe wnioski i zalozenia, ktore znalazty sie¢ w Strategii byly szeroko
dyskutowane w czasie spotkan konsultacyjnych w Urzedzie Gminy Ztotow.

Poszczegblne czgsci Strategii byly opiniowane przez wyznaczony w gminie Ztotow
zespot znajacy lokalne realia i wskazujacy na rzeczywiste potrzeby i problemy. Procz tego
przeprowadzone zostaly badania ankietowe na mieszkancach Gminy Zlotow. Wszystkie
kluczowe wnioski i zalozenia, ktore znalazty si¢ w Strategii byly szeroko dyskutowane
W czasie spotkan roboczych w Urzedzie Gminy Ztotow.

Badanie ankietowe bylo jednym zelementéw procesu konsultacji spotecznych
w ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Zlotow na lata 2016-2025. Zadane pytania
dotyczyly postrzegania przez mieszkancOw obecnej sytaucji spoleczno-gospodarczej
w gminie i zachodzacych w tej dziedzienie zmian.

Ankiety w liczbie 377 stanowig istotng statystycznie probe, na bazie, ktorej

wnioskowano w ramach prac nad kierunkami strategicznymi gminy.
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Wigkszos¢ ankietowanych stanowity kobiety (58 %) oraz osoby miode, do 45 roku
zycia (tacznie 81 %). Prawie 68,9 % ankietowanych stanowily osoby posiadajace
zatrudnienie. 4 ankietowanych deklarowato zamieszkanie na terenie gminy Ztotow.

Ponizej zamieszczono zgodnie z pierwotng trescig ankiety wyniki w wartosciach

wzglednych z zaznaczeniem trendu (negatywny kolor czerwony, pozytywny kolor zielony,

obojetny kolor z6tty).
Spoleczenstwo
Pytanie 1 2 3 4 5
Jak oceniasz poziom zaangazowania mieszkancow w sprawy 47 14
spotecznosci lokalnej?
Jak oceniasz poziom jako$ci pomocy spotecznej w Gminie? 85 3
Jak oceniasz dostgpnosé¢ do ustug ochrony zdrowia w Twojej 86 30

miejscowosci (podstawowa opieka medyczna, apteki,

stomatolog)?

Jak oceniasz problem wystepowania w Gminie alkoholizmu? 19 73 150 86 46

(1-bardzo maty, 2-maty, 3-$redni, 4-duzy, 5 -bardzo duzy)?

Jak oceniasz problem wystgpowania w Gminie narkomanii? 23 10

(1-bardzo maty, 2-maty, 3-$redni, 4-duzy, 5 -bardzo duzy)?

Jak oceniasz problem wystgpowania w Gminie przemocy 30 11

w rodzinie?

(1-bardzo maty, 2-maty, 3-sredni, 4-duzy, 5 -bardzo duzy)

Gospodarka

Pytanie 1 2 3 4 5

Jak oceniasz atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru Gminy 52 19

(cechy, dzigki ktorym jest atrakcyjna dla inwestorow z

zewnatrz)?

Jak oceniasz mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie 27 10
Gminy?

Jak oceniasz rol¢ dziatalnosci rolniczej na terenie Gminy w 12 67 119 127 50

dalszej perspektywie rozwoju catosci gminy?
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(1-bardzo malo istotna, 2- malo istotna, 3- oboj¢tna dla rozwoju, 4- istotna
dla rozwoju, 5-bardzo istotna dla rozwoju)

Jak oceniasz warunki prowadzenia oraz rozwoju dziatalnosci 46 10
gospodarczej na terenie Gminy (udogodnienia i ulgi dla
przedsigbiorcow, dostep do informacji na temat zaktadania
wlasnej dziatalno$ci)?
Jak oceniasz dostepnos¢ ushug na terenie Gminy (handel, 22 78 129 106 34
punkty ustugowe)?
Jak oceniasz dziatania promocyjne Gminy, majgce na celu 27 5
pozyskanie inwestorow / przedsi¢biorcéw tworzacych
miejsca pracy?
Srodowisko i przestrzen

Pytanie 1 2 3 4 5
Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci 27 60 106 126 49
Jak oceniasz estetyke obiektow uzytecznosci publicznej 12 40 92 153 76
(szkoty, urzad, $wietlice, sala gimnastyczna, boiska, place
zabaw itp.)?
Jak oceniasz funkcjonalno$¢ obiektow uzytecznosci | 13 50 112 139 60
publicznej (szkoly, urzad, $wietlice, sala gimnastyczna,
boiska, place zabaw itp.)?
Jak oceniasz czystos¢ srodowiska haturalnego na terenie 12 62 134 137 23
Gminy?
Jak oceniasz wpltyw dziatalnos$ci zaktadow wytworczych 3 57 209 98 4
dziatajacych na terenie gminy na jako$¢ srodowiska
naturalnego?
(1-bardzo niekorzystny, 2-niekorzystny, 3-obojetny,
4-pozytywny, 5 -bardzo pozytywnych)
Jak oceniasz efektywno$¢ zagospodarowania przestrzeni 19 70 198 69 6
w Gminie (czy tereny sa wykorzystywane optymalnie)?

Infrastruktura techniczna

Pytanie 1 2 3 4 5

Jak oceniasz stan drog w Gminie? 20 5
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Jak oceniasz matg infrastruktur¢ drogowa w Gminie 48 11
(chodniki, szlaki rowerowe, o$wietlenie, przystanki, itp.)?
Jak oceniasz infrastrukture sportowo —rekreacyjng w miejscu | 43 90 100 105 32
zamieszkania (boiska, place zabaw, salg¢ sportows itp.)?
Jak oceniasz infrastruktur¢ melioracji szczegotowej (rowy, 52 5
sie¢ drenarska, przepusty itp.)?
Jak oceniasz komunikacj¢ zbiorowa w Gminie (linie PKP, 35 12
linie autobusowe PKS i linie prywatne, itp.) ?
Jak oceniasz system odbioru odpadow na terenie Gminy? 20 45 112 136 55
Jak oceniasz poziom rozwoju sieci wodociggowe;j? 21 41 105 140 58
Jak oceniasz poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej? 49 44 127 102 44
Jak oceniasz stan sieci energetycznej (linie napowietrzne, | 24 56 148 99 40
itp.)?
Jak oceniasz dostep do Internetu w Twojej miejscowosci? 51 62 106 87 67
Turystyka i rekreacja

Pytanie 1 2 3 4 5
Jak oceniasz atrakcyjnos$¢ turystyczna Gminy? (ilosé i jakosé | 20 58 166 110 17
miejsc atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, stan Srodowiska
naturalnego, obszary chronione)
Jak oceniasz stan obiektow zabytkowych na terenie Gminy? 33 61 156 104 13
Jak oceniasz poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (baza 65 19
noclegowa, gastronomiczna, gospodarstwa agroturystyczne, itp.)
Jak oceniasz ofert¢ spedzania wolnego czasu na terenie 49 20
Gminy dla dzieci?
Jak oceniasz ofert¢ spedzania wolnego czasu na terenie 38 15
Gminy dla mlodziezy?
Jak oceniasz ofert¢ spedzania wolnego czasu na terenie 37 16
Gminy dla dorostych?
Jak oceniasz ofert¢ spedzania wolnego czasu na terenie 30 9
Gminy dla seniorow?
Jak oceniasz poziom rozwoju infrastruktury sportowo- | 30 95 104 112 29
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rekreacyjnej

(boiska, place zabaw, parki, taweczki itp.)?

Jak oceniasz dziatania promocyjne Gminy, majaca na celu 52 3
pozyskanie potencjalnych turystow?
Czy Twoim zdaniem wazne jest inwestowanie W rozwoj 13 31 90 142 96
turystyki?
(1-bardzo mato wazne, 2-mato wazne, 3-Sredniowazne,
d-wazne, 5 -bardzo wazne)?
Kultura

Pytanie 1 2 3 4 5
Jak oceniasz jako$¢ ustug $wiadczonych przez obiekty | 42 63 141 106 15
kulturalne na terenie Gminy? (swietlice wiejskie, biblioteki, itp.)
Jak oceniasz liczb¢ obiektow kulturalnych 32 5
w Gminie? ($wietlice, biblioteki, itp.)?
(1-zbyt mato, 2-malo, 3-wystarczajgco, 4-duzo, 5 -zbyt duzo)?
Jak oceniasz jako$¢ i roznorodno$¢ wydarzen kulturalno — 54 10
rozrywkowych odbywajacych si¢ na terenie Gminy?

Edukacja

Pytanie 1 2 3 4 5
Jak oceniasz jako$¢ edukacji przedszkolnej w Gminie? 8 43 105 137 80
Jak oceniasz jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w 12 38 110 146 66
Gminie?
Jak oceniasz jako$¢ edukacji w gimnazjach w Gminie? 10 44 118 136 49
Jak oceniasz ilo$¢ obiektow oswiatowych 14 72 197 72 18

w Gminie (przedszkola, szkoty)?

(1-zbyt mato, 2-mato, 3-wystarczajqco, 4-duzo, 5 -zbyt duzo)?
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2. Prosimy o zaznaczenie 3 aspektow, ktore sq najpilniejsze do poprawy w Gminie Zlotow

W najblizszym czasie

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

rozwoj turystyki 26
rozwoj sportu i rekreacji 48
rozw6j kultury 38
budowa kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow 63
dzialalno$¢ swietlic wiejskich 45
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy 65
promocja Gminy 33
rozwoj przedsigbiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j 69
ochrona $rodowiska 19

poprawa jakos$ci obstugi medycznej

zmniejszenie bezrobocia

wyniki pracy placowek oswiatowych 4
poprawa bezpieczenstwa publicznego 56
budowa i modernizacja obiektow oswiatowych 18
3. Prosimy o zaznaczenie 3 mocnych stron Gminy Ztotow:

duza aktywno$¢ spoteczna 47
niski poziom bezrobocia 23
korzystne potozenie 132
dobry stan drog 19
infrastruktura komunalna (wodociagi, kanalizacja) 91
tad urbanistyczny (uporzadkowana zabudowa) 55
dobry dostep do opieki medycznej 70
wystarczajaca ilo$¢ miejsc w przedszkolach i punktach przedszkolnych 161
istnienie podmiotéw gospodarczych o silnej pozycji w regionie 27
czyste srodowisko naturalne 143
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wysokie walory srodowiska naturalnego 74
wystarczajaca ilos¢ bibliotek i swietlic wiejskich 62
wysoka konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym 13
duza ilo$¢ zajeé pozalekeyjnych dla dzieci 20
wysoki poziom edukaciji 79
wystarczajaca ilo§¢ mieszkan komunalnych 9
dostep do dogodnych miedzymiastowych potaczen komunikacyjnych (linie autobusowe, 26
PKP)

4. Prosimy o zaznaczenie 3 stabych stron Gminy Ztotow:

niska inicjatywa spoteczna 60
wysoki poziom bezrobocia -
niekorzystne polozenie 13
zty stan drog -
niewystarczajaca infrastruktura komunalna (wodociagi, kanalizacja) 49
batagan urbanistyczny (chaos w zabudowie) 14
staby dostep do opieki medycznej 91
zbyt mala ilo$¢ miejsc w przedszkolach i punktach przedszkolnych 11
brak podmiotéw gospodarczych o silnej pozycji w regionie 65
zanieczyszczenie sSrodowiska naturalnego 28
niskie walory §rodowiska naturalnego 11
zbyt mala ilo$¢ bibliotek i $wietlic wigjskich 23
niska konkurencyjno$¢ ustug na rynku lokalnym 26
mala ilo$¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci 58
niski poziom edukacji 18
niewystarczajaca ilo$¢ mieszkan komunalnych 62

brak dogodnych migdzymiastowych potaczen komunikacyjnych (linie autobusowe, PKP)
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5. Prosimy o zaznaczenie 3 najwiekszych zagroien dla rozwoju Gminy Ziotow:

ograniczony dostep do $srodkow finansowych z Unii Europejskiej 51
brak udogodnien dla pokonywania barier w zaktadaniu przedsigbiorczosci 38
malejace dochody budzetu gminy 60
wysoki poziom zadluzenia gminy 30
nie posiadanie przez gming terenow przeznaczonych bezposrednio pod dziatalnosc¢ 33
inwestycyjna

niski przyrost naturalny

ucieczka ludzi mtodych z obszarow wiejskich do wigkszych miast

niskie walory §rodowiska naturalnego

malejaca inicjatywa spoteczna

lokalizacja na terenie Gminy inwestycji realizowanych przez podmioty zewngtrzne 28
rozwoj przemystu wptywajacego negatywnie na stan srodowiska naturalnego 28
brak gospodarstw agroturystycznych i ekoturystycznych 59
brak obszaréw pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego | 25
niska §wiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw w celu ochrony i wykorzystania walorow | 57

srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy

brak rozwoju matej przedsiebiorczosci (handel, ustugi)

duza odlegtos$¢ od osrodkoéw miejskich i przemystowych

6. Proszg o zaznaczenie 3 szans rozwojowych dla obszaru Gminy Ztotow

dostep do srodkoéw finansowych z Unii Europejskiej 183
udogodnienia dla pokonywania barier w zaktadaniu przedsigbiorczo$ci 44
wzrastajace dochody budzetu gminy 43
niski poziom zadtuzenia gminy 31
posiadanie przez gmin¢ terenow przeznaczonych bezposrednio pod dziatalnos¢ | 38
inwestycyjna

wysoki przyrost naturalny 53
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osiedlanie si¢ na terenie gminy nowych mieszkancow

129

wysokie walory srodowiska naturalnego 75
rosnaca inicjatywa spoleczna 58
lokalizacja na terenie Gminy inwestycji realizowanych przez podmioty zewnetrzne | 49
rozwdj tzw. czystego przemystu (przemyst wysokiej technologii) nie | 47
wplywajacego negatywnie na stan srodowiska naturalnego
agroturystyka i ekoturystyka 97
przeznaczenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania | 36
przestrzennego
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow w celu  ochrony | 44
i wykorzystania walorow $rodowiska przyrodniczego na terenie Gminy
rozwdj matej przedsiebiorczosci (handel, ustugi) 92
mata odlegtos$¢ od osrodkow miejskich i przemystowych 42
Metryczka
Kobiety
Wiek
> 25 lat 22
26-45 165
46-60 23
60< 10
Zatrudnienie
uczen/student 15
rolnik 31
przedsigbiorca 6
osoba pracujgca 96
Osoba bezrobotna 61
inne 11
Wyksztatcenie
Podstawowe 27
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Gimnazjalne 12
Zawodowe 75
Srednie 70
Wyzsze 36
Czy jeste$ mieszkancem Gminy Ziotow

TAK 219
NIE 1
Mezczyzna

Wiek

> 25 lat 19
26-45 96
46-60 36
60< 6
Zatrudnienie

uczen/student 11
rolnik 27
przedsiebiorca 10
osoba pracujaca 90
Osoba bezrobotna 16
inne 3
Wyksztatcenie

Podstawowe 11
Gimnazjalne 9
Zawodowe 80
Srednie 35
Wyzsze 22
Czy jeste$ mieszkancem gminy Ztotow

TAK 154
NIE 3
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Z powyzej zilustrowanych odpowiedzi mozna wnioskowac¢, iz mieszkancy mimo
duzej dozy krytycyzmu oceniajg sytuacje spoteczng relatywnie zgodnie z wynikami analizy
sytuacji spoteczno — ekonomicznej w gminie, ktora zostata przeprowadzona przez zespot ds.
opracowania niniejszej strategii. Zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych jako zadowalajacy
ocenia poziom edukacji, poziom stanu srodowiska naturalnego, jakosci obiektow publicznych
czy infrastruktury wodociggowej. Mieszkancy pozytywnie oceniajg ograniczong skale
problemu z alkoholizmem.

Obszary wymagajace zdecydowanej poprawy w opinii ankietowanych to w zakresie
infrastruktury modernizacja drog gminnych, infrastrutury drogowej, infrastruktury sportowo
— rekreacyjnej czy poprawa stanu zmeliorowania gminy. W obszarze potrzeb spotecznych
ankietowani wskazywali na konieczno$¢ poprawy oferty spedzania wolnego czasu dla
mieszkancoOw gminy (niezaleznie od grupy wiekowej), wypracowanie skutecznego modelu
promowania gminy.

Pewnym wskazaniem przy formutowaniu celow rozwojowych sg opinie mieszkancow
co do niskiej atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwestorow zewnetrznych, czy
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Wiaze si¢ to bezposrednio z opiniami 0 plytkim

rynku pracy, z matg ilo$cig miejsc pracy i zagrozeniem bezrobociem.

V. Zalozenia strategiczne / Wizja

5.1. Wizja

Wychodzac od analizy obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie Ziotow
oraz zidentyfikowanych problemoéw podj¢to probe wyznaczenia kierunkéw strategicznego
rozwoju gminy Zlotow, pokazujacych pozadany obraz sytuacji w gminie w roku 2025.
Wspdlnie z wladzami i mieszkancami sformutowano nastgpujaca wizjg gminy Ztotow:

., Gmina Ziotow W 2025 roku jest miejscem turystycznie atrakcyjnym do spedzania
W aktywny  sposob  wolnego  czasu, przyjaznym  ekologicznie dla  mieszkancow,
zrewitalizowanym, zapewniajgcym warunki dla rozwoju, edukacji i pracy.”

Aby deklarowana wizja mogta stac si¢ rzeczywistoscia, potrzebne sg rOwnie ambitne,
co realne cele uszczegdtowiajace zapisy wizji.

Z poszczegbdlnych celéw dziatania zostang wytonione obszary zdegradowane

wskazane do rewitalizacji w Gminie Ztotdw oraz zostang opracowane dla nich Programy
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Rewitalizacji. Priorytetowym zadaniem bedzie wyznaczenie obszarow najbardziej
zdegradowanych w gminie oraz opracowanie dla nich Programéw Rewitalizacyjnych
Obszary wyznaczone do rewitalizacji po analizie sytuacji spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej zostang objete okreslonymi dzialaniami naprawczymi. Rewitalizacja
prowadzona bedzie przy aktywnym udziale wszystkich zainteresowanych podmiotow w
oparciu o ich potrzeby i oczekiwania. Rewitalizacja bg¢dzie procesem dlugotrwatym, ktorego
celem bedzie rozwigzanie gldwnych problemow na obszarze zdegradowanym, tak aby
sytuacja spoteczna, ekonomiczna i przestrzenna nie poglebiata procesow wykluczenia

spolecznego.

5.2. Cele strategiczne

Realizacja zatozen strategicznych zawartych w Wizji oparta bedzie na trzech celach
strategicznych wyznaczonych na podstawie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz

wnioskow z konsultacji spotecznych.

Cel strategiczny |

Gmina Ztotéw zarzadzana innowacyjnie

Realizacja celu wptynie na uksztattowanie takiego modelu zarzadzania gming, ktory
zawsze jednoznacznie okre$la odpowiedzialno$¢ za efektywne i skuteczne dziatanie wiadz
i instytucji gminnych przy zachowaniu transparentnego przeptywu finansow publicznych
oraz wykorzystania nowoczesnych metod wspotczesnej administracji publicznej. Cel zostanie

osiggniety rowniez poprzez realizacje programoéw rewitalizacyjnych.

Cel strategiczny |1

Gmina Ztotéw dobrym miejscem do zamieszkania

Realizacja celu wptynie na rozwdj aktualnie szybko rosnacej w gminie Ztotow branzy
przetworstwa rolnego oraz umozliwi jednoczesne pobudzanie rozwoju innych branz,
dywersyfikujac tym samym strukture gospodarcza gminy Ztotow.

Niezbednym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju spoleczno - gospodarczego

gminy Ztotow jest optymalna sie¢ dobrej jako$ci infrastruktury technicznej. Dobra
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infrastruktura warunkuje nie tylko rozwdj gospodarczy, ale réwniez wysoka jako$¢ zycia
mieszkancow. Infrastruktura nie moze by¢ oderwana od przestrzeni. Jakos$¢ jej projektowania
I w konsekwencji zmian, rzutuje w bardzo duzym stopniu na codzienno$¢ mieszkancow
pomimo, iz czesto jest to nieuswiadamiane. Dobrze zaprojektowana ulica czy plac publiczny
bedzie nie tylko waznym miejscem spotkan i zaciesniania wigzow wsrod mieszkancow, ale
wplynie tez na zwigkszenie bezpieczenstwa. Czas dojazdu do pracy, dobra architektura,
czyste srodowisko to tylko kilka przyktadow niezwykle istotnych czynnikéw warunkujacych
jakos¢ zycia wynikajacych bezposrednio z infrastruktury i przestrzeni w gminie Ztotéw. Cel
zostanie osiggniety rowniez poprzez realizacj¢ programow rewitalizacyjnych.

Cel strategiczny 111

Gmina Ztotéw z aktywnym spoteczenstwem obywatelskim

Zidentyfikowane w analizie SWOT czynniki spoteczne oceniono relatywnie wysoko
na dalszym etapie analizy wptywu. Wynika to z faktu, iz czynniki spoleczne, pomimo ze
trudniej mierzalne niz np. dlugo$§¢ wybudowanych drég, moga mie¢ roéwnie znaczny, jesli nie
wigkszy, wpltyw na rozwdj gminy Ztotow w dhlugim terminie. Wyksztatceni, wartosciowi
ludzie gotowi do budowania zdrowych relacji spotecznych, owocujacych dobra aktywnoscia,
tworza niezwykle istotny grunt pod rozwoj gospodarczy. Na takim wlasnie gruncie rodzi si¢
przedsigbiorczo$¢ i innowacyjny biznes.

Przedstawione powyzej cele strategiczne realizowane begda poprzez szereg
powigzanych z nimi celow operacyjnych. Celom operacyjnym przypisano natomiast szereg
dziatan planowanych w gminie Ztotéw do realizacji w ciagu najblizszych lat. Beda one

zbiezne z dziataniami o charakterze rewitalizacyjnym.

50



8.3 Cele operacyjne i dzialania

: : . . . Przykladowy Przykladowy
Cel strategiczny Cel operacyjny Dzialanie / zadanie miernik wekaznik
1. Zarzadzanie |1.1 Ustandaryzowa- |1.1.1 Opracowanie i wdrozenie wysokich jako$ciowo standardow | Ilo$¢ ustug 100 % ustug
W oparciu o nie zalatwiania spraw, w tym sposobu zglaszania awarii i sytuacji | ustandaryzowanych | ustandaryzowanych
role podstawowych problemowych, terminu naprawy i zalatwienia sprawy,
gospodarza ustug powtarzalnosci (w skali kilku lat) i cigglosci dziatan
$wiadczonych W szczegdlnoséci w zakresie:
przez gmingdla | ) zimowego utrzymania drég;
mieszkancow .
b) wycinki drzew;
C) os$wietlenia ulicznego na drogach gminnych (nadzoru nad
sprawnoscia o$wietlenia na drogach powiatowych
i wojewodzkich);
d) wykaszanie poboczy;
e) koszenie gminnych placow zieleni;
f) biezace przeglady gminnych obiektdéw uzytecznosci publicznej
(np. infrastruktury placéw zabaw);
g) gospodarka odpadami komunalnymi;
h) biezaca naprawa drog;
i) biezaca troska o stan przystankow;
j) chodniki: czyste, od$niezone, odlodzone, bez dziur,
k) standard pracy urzednikow (terminowos¢ zatatwiania spraw,
szanowanie prawa dostgpu do informacji, zyczliwos¢ w relacjach
Z mieszkancem).
1.1.2 Opracowanie i wdrozenie budzetu zadaniowego w celu | Budzet na biezacy Calos¢ wydatkow
racjonalnego  gospodarowania  $rodkami  finansowymi | rok i dochodow ujeta
Z uwzglednieniem  pozacenowych  kryteriow  zamowien W ramy budzetu
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publicznych.

zadaniowego

1.1.3 Opracowanie i1 wdrozenie programu wsparcia wlascicieli | llo§¢ zabytkow 100 % zabytkow
zabytkow w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego | obj¢tych programem | objetych programem
i podnoszenia standardu przestrzeni kulturowej. Réwniez
W oparciu o opracowywanie plandéw rewitalizacyjnych dla
obszaréw problemowych.

1.2 Budowanie 1.2.1 Opracowanie i wdrozenie strategii promocji gminy Ztotéw | [los¢ odwiedzin na Procentowy wzrost
pozytywnego na i produktu regionalnego. gminnej stronie www | odwiedzin gminnej
zewnetrz 1.2.2 Opracowanie materiatdbw promujacych gmine (folderow, strony www
wizerunku broszur, kalendarzy, gadzetow), opracowanie i prowadzenie
gminy oraz strony internetowej, reklamy obszarow inwestycyjnych
budowa w mediach.
tozsamoscl
regionalnej
mieszkancow
gminy

; . ; : ; Przykladowy Przykladowy
Cel strategiczny Cel operacyjny Dzialanie / zadanie miernik wekaznik
Gmina 2.1 Zwigkszenie 2.1.1 Znoszenie barier architektonicznych dla 0sob | Tlos¢ budynkow Procent budynkéw
Zlotow dostepnosci niepelnosprawnych i osob starszych we wszystkich obiektach | dostgpnych dla grupy | dostepnych dla grupy
dobrym i funkcjonalno$c i miejscach uzyteczno$ci publicznej; Modernizacja istniejacych | zainteresowanej zainteresowanych
miejscem do i infrastruktury sal wiejskich i remiz strazackich w celu ich dostosowania do
zamieszkania gminnej potrzeb ww. osob. Budowa budynkow uzytecznosci publicznej
i infrastruktury towarzyszacej spelniajacych wymagania
utatwiajace uzytkowanie przez osoby starsze, dzieci i osoby
niepetnosprawne.
2.1.2  Organizowanie bezpiecznych, dostepnych miejsc | 1los¢ miejsc Procent nowych

parkingowych na terenie gminy; modernizacja placow
parkingowych lub budowa nowych miejsc postojowych dla
zaspokajania potrzeb spotecznych mieszkancow we wszystkich
miejscowosciach gminy przy szkotach, osrodkach zdrowia,

parkingowych

miejsc parkingowych
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salach wiejskich itp.

2.2 Poprawa 2.2.1 Modernizacja i rozbudowa istniejacych sieci wodno - | Ilo$§¢ Odsetek osdéb nowo
gospodarki kanalizacyjnych w miejscowosciach gminy do 2025 roku | zmodernizowanych | korzystajacych
wodno — (W miejscowosciach Bielawa, Blekwit, Btugowo, Buntowo, | obiektow, ilos¢ km z instalacji sanitarnej
scickowej Dzierzazenko, Franciszkowo, Gorzna, Jozefowo, Kamien, | nowej kanalizacji, Odsetek scickéw

Kleszczyna, Klukowo, Krzywa Wies, Migdzyblocie, Nowa | ilos¢ instalacji o polepszonych
Swigta, Nowiny, Nowy Dwor, Pieczynek, Ploskow, Radqwnica, przydomowych parametrach
Rudna, Skic, Stawianowo, Stare Dzierzazno, Stawnica, Swigta, | oczyszczalni §ciekow
Swiqta I, Wasosz, Zalesie, Grodno, Grudna, Kaczochy,
Lopienko, Pieczyn, Rosochy, Stawianowko, Wielatowo,
Zawilce)
2.2.2 Budowa nowych sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowe;j
W miejscowosciach pozbawionych sieci wod.-kan. (Krzywa
Wies, Stare Dzierzazno, Nowy Dwor, Dzierzazenko, czeSciowo
Stawnica, Wasosz, Zawilce, Buntowo, Blugowo, Nowa Swieta,
Ploskow, Miedzybtocie, Stawianéwko, Rosochy, Pieczyn,
Lopienko).
2.2.3 Budowa nowych oraz rozbudowa i modernizacja istniejacych | Ilos¢ Odsetek 0so6b nowo
stacji uzdatniania wody; zmodernizowanych korzystajacych
obiektow, z instalacji sanitarnej

2.3 Poprawa 2.3.1 Osiagnigcie wysokiej jakosci 1 bezpieczenstwa drog | I1os¢ km nowych lub | Odsetek
bezpieczenstwa i chodnikow poprzez budowe nowych lub przebudowe | zmodernizowanych zmodernizowanych
i komfortu I modernizacj¢ istniejacych drog, chodnikow i Sciezek pieszo- | chodnikow i/lub drég | chodnikéw i/lub drog

zamieszkania na
terenie gminy

rowerowych na terenie catej gminy Ztotow;

Nacisk na skomunikowanie pieszo-rowerowe miejscowosci
znajdujacych si¢ w sasiedztwie miasta Ztotowa: Klukowo-
Blekwit-Zlotow, Nowiny-Ztotow, SWiQta—Zlotéw, Stawnica-
Ztotow, Dzierzazenko-Ztotow, Miedzyblocie-Ztotow.

Budowa, przebudowa i modernizacja szczegOlnie istotnych
polaczen drogowych migdzy miejscowosciami  gminy
(szczegodlnosei: Stare Dzierzazno-Stawnica, Nowy Dwor-Stare
Dzierzazno, Blugowo-Podrézna, Migdzyblocie-Ztotow,
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Pieczynek-Zalesie, Zalesie-Gorzna)

Budowa, przebudowa i modernizacja (utwardzenia pasa
drogowego i poboczy) przebiegu drog w obrebie samych
miejscowosci Btugowo, Dzierzazenko, Klukowo,
Migdzyblocie, Pieczynek, Radawnica, Rudna, Skic,
Stawianowo, Stare Dzierzazno, Swi@ta, Zalesie, Gorzna.

2.3.2 Uzyskanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa na drogach | Ilo$¢ zdarzen Spadek ilosci
poprzez zastosowanie rozwigzan technicznych takich jak np. | drogowych najdrastyczniejszych
progi zwalniajace, inteligentna sygnalizacja $wietlna, zdarzen drogowych
energooszczedne oswietlenie uliczne oraz zmiany w organizacji
ruchu;

2.3.3 Modernizacja i rozbudowa monitoringu wizyjnego w celu | Ilos¢ przestgpstw Odsetek spadku

ograniczenia przestepstw przeciwko mieniu czy zdrowiu lub | przeciwko mieniu przestgpstw
zyciu ludzi; czy zdrowiu lub przeciwko mieniu
Modernizacja i rozwoj o$wietlenia ulicznego | Zyciu ludzi ?Zy,ZdrOW!u lub
W miejscowosciach Bielawa, Blekwit, Blugowo, Buntowo, zyciu ludzi
Dzierzazenko, Franciszkowo, Gorzna, Jozefowo, Kamien,
Kleszczyna, Klukowo, Krzywa Wies, Miedzybtocie, Nowa
Swieta, Nowiny, Nowy Dwor, Pieczynek, Ploskoéw, Radawnica,
Rudna, Skic, Stawianowo, Stare Dzierzazno, Stawnica, Swicta,
Swieta |, Wasosz, Zalesie, Grodno, Grudna, Kaczochy,
Lopienko, Pieczyn, Rosochy, Stawianowko, Wielatowo,
Zawilce

2.3.4 Budowa nowych i modernizacja istniejacych placow zabaw, | Ilos¢ wybudowanych | Wzrost odsetka
sitowni zewnetrznych,  oraz miejsc rekreacji, turystyki | lub mieszkancow
i wypoczynku dla mieszkancow gminy w miejscowosciach | zmodernizowanych Z zapewnionym
Bielawa, Blekwit, Btugowo, Buntowo, Dzierzazenko, | placéw zabaw dostepem do
Franciszkowo, Gorzna, Jozefowo, Kamien, Kleszczyna, infrastruktury
Klukowo, Krzywa Wie$, Miedzybtocie, Nowa Swieta, Nowiny, sportowo
Nowy Dwor, Pieczynek, Ploskow, Radawnica, Rudna, Skic, rekreacyjnej

Stawianowo, Stare Dzierzazno, Stawnica, Swieta, Swieta I,
Wasosz, Zalesie, Grodno, Grudna, Kaczochy, lopienko,
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Pieczyn, Rosochy, Stawianowko, Wielatowo, Zawilce

2.3.5 Budowa infrastruktury sportowo — rekreacyjnej takiej jak | Tlo$¢ wybudowanych | Wzrost odsetka
skatepark, sitownie, sitownie zewnetrzne, boiska | lub mieszkancow z
wielofunkcyjne dla dzieci i mlodziezy z terenu gminy w | zmodernizowanych zapewnionym
miejscowosciach: Bielawa, Blekwit, Blugowo, Buntowo, | placow zabaw dostepem do
Dzierzazenko, Franciszkowo, Gorzna, Jozefowo, Kamien, infrastruktury
Kleszczyna, Klukowo, Krzywa Wie$, Migdzybtocie, Nowa sportowo
Swieta, Nowiny, Nowy Dwér, Pieczynek, Ploskéw, Radawnica, rekreacyjnej
Rudna, Skic, Stawianowo, Stare Dzierzazno, Stawnica, Swicta,

Swiqta I, Wasosz, Zalesie, Grodno, Grudna, Kaczochy,
Lopienko, Pieczyn, Rosochy, Stawianowko, Wielatowo,
Zawilce ;

2.4 Zachowanie 2.4.1 Gazyfikacja gminy; [lo$¢ programow Odsetek nowych
dziedzictwa informacyjnych przytaczy gazowych
przyrodniczego popularyzujacych

przyltaczanie si¢
mieszkancow do
sieci gazowej

24.2 Podjecie nowych i kontynuacja juz funkcjonujacych | Ilo$¢ programow Odsetek
programow i dziatan proekologicznych, takich jak sukcesywna | proekologicznych, w | mieszkancow
wymiana poszycia dachowego eternitowego, montaz | ktorych gmina brata | objetych programami
kolektorow stonecznych i wymiana systemow grzewczych; udziat proekologicznymi

2.4.3 Termomodernizacja  obiektow  uzytecznosci  publicznej | Ilos¢ budynkoéw Odsetek budynkow
i mieszkan komunalnych oraz zwickszenie wykorzystania | zmodernizowanych zmodernizowanych
odnawialnych zrodet energii;

Nacisk na miejscowosci, w ktorych zlokalizowane sg szkoty
publiczne, sale wiejskie, remizy, obiekty S$rodowiskowo-
sportowe 1 inne uzytecznosci publiczne;j.
244 Ochrona pomnikow przyrody, drzewostanu i alei ujetych | Ilo§¢ pomnikow Procentowy wzrost

W rejestrze pomnikow przyrody;

przyrody objetych
ochrong

ilo$ci pomnikow
objetych ochrong
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2.5 Wysoki poziom |2.5.1 Tworzenie  warunkoéw do rozwoju  podstawowej | Ilos¢ zrealizowanych | Procent
jako$¢ opieki i specjalistycznej opieki zdrowotnej w tym wspieranie przez | programoéw mieszkancow
zdrowotnej na gming programoéw  nicobowigzkowych szczepien oraz | profilaktyki objetych programami
terenie gminy programo6w profilaktyki zdrowotnej i badan przesiewowych; zdrowotnej profilaktycznymi

Whparcie dla realizacji projektéw prozdrowotnych dla osrodkow
zdrowia w Kleszczynie i Radawnicy.

2.6 Tworzenie 2.6.1 Opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego, | Ilo$¢ km? objetych Procent powierzchni
sprzyjajacych planéw 1 programéw rewitalizacji, miejscowych planow | planem gminy objetej
warunkow do rewitalizacji, specjalnej strefy rewitalizacji zagospodarowania planem
pozostawania na przestrzennego zagospodarowania
state ludzi przestrzennego
mtodych oraz
stwarzanie
warunkow do
dodatniej
migracji
ludnosci

2.6.2  Stworzenie miejsc do wypoczynku po pracy, m.in.: Ilos¢ Procent

a) zagospodarowanie,  uporzadkowanie  plazy  z infrastrukturg nowoutworzonych mieszkafcow
wypoczynkowa w miejscowosciach potozonych nad jeziorem | MI€JSC do Z Zapewnionym
Zaleskim, Stawianowskim, Piaskowym, Goérzna Gorne i Gorzna wypoczynku po do_st_qpem do nowych
Dolne, Smiardowskim, jez. Ostrowite, zalewem Grudnianskim; | Pracy miejsc wypoczynku

b)

atakze w okolicy rzek i ciekbw wodnych m. in rzeka Gwda,
Glomia, Lobzonka.

wykorzystanie infrastruktury do szerokiej dziatalnosci rekreacyjno
— kulturalnej (np. organizacja animacji dla dzieci w kazdym wieku,
wsparcie rodzicow dzieci — park miejscem spotkan, zabaw,
wymiany doswiadczen irozwoju (dodatkowa infrastruktura),
organizacja koncertow plenerowych, dzialanie kin letniego,
organizacja warsztatow dla rodzicow — rdzne grupy wiekowe;

C) wsparcie dziatalno$ci $wietlic wiejskich stanowigcych centrum

aktywnosci mieszkancow  sotectw  (infrastruktura, dziatania
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kulturalne i inne) dla mieszkancow miejscowosci: Bielawa,
Blekwit, Blugowo, Buntowo, Dzierzazenko, Franciszkowo, Gorzna,
Jozefowo, Kamien, Kleszczyna, Klukowo, Krzywa Wies,
Miedzyblocie, Nowa Swif;ta, Nowiny, Nowy Dwor, Pieczynek,
Ploskéw, Radawnica, Rudna, Skic, Stawianowo, Stare Dzierzazno,
Stawnica, Swicta, Swicta |, Wasosz, Zalesie, Grodno, Grudna,
Kaczochy, Lopienko, Pieczyn, Rosochy, Stawianowko, Wielatowo,
Zawilce;

d) promocja nowych aktywnosci sportowych, nowych imprez
sportowych w celu osiggnigcia budowania wizerunku gminy
aktywnej;

€) wsparcie organizacji promocji sportu zgodnie z potrzebami
mieszkancow, np. poprzez uruchomienie nowych atrakcji czy
imprez,

f) systematyczna rozbudowa infrastruktury sportowej: boiska, korty,
sciezki biegowe, Sciezki rowerowe, kluby sportowe, skateparki,
sitownie plenerowe, szlaki/$ciezki rowerowe, zagospodarowanie
terenow przy boiskach sportowych i przy salach wiejskich we
wszystkich miejscowoséciach gminy gdzie tego typu obiekty
potrzebuja doinwestowania.

2.6.3 Zapewnienie wysokiej jako$¢ o§wiaty m.in. poprzez:

a) dostosowanie szkot do potrzeb rzeczywistego wiaczenia uczniow
niepelnosprawnych (brak barier architektonicznych, mate klasy dla
niepelnosprawnych, gabinety terapeutyczne);

b) szkota wspierajaca i stymulujagca rozwdj uczniéw uzdolnionych
poprzez wyposazenie specjalistyczne pomieszczen dydaktycznych,
np. laboratoria oraz organizacje zaj¢¢ dodatkowych;

c) szkota $wiadczaca pomoc uczniom majacym problemy z nauka;
d) efektywny system stypendialny;

e) szkota ksztaltujgca postawe przedsiebiorcza  (spotdzielnie
uczniowskie, wolontariat uczniowski, samorzad uczniowski);

Mierniki zgodne z
oceng ewaluacyjng
W oswiacie

Wskazniki zgodne
Z oceng ewaluacyjng
W o$wiacie
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f)

9)

h)

i)

)

k)

1)

zwigkszanie dostgpnosci do miejsc w przedszkolach dla

wszystkich dzieci w wieku od 3 lat;
wspieranie inicjatyw poprawiajacych dostgpno$¢ do opieki dla
dzieci najmtodszych;

efektywne zarzadzanie majatkiem szkoty, obnizenie kosztow
eksploatacji: termomodernizacja;

dowozy dzieci do szkot — efektywne, dostosowane do potrzeb
dzieci, uwzgledniajace zajgcia pozalekcyjne;

szkoty — kuznia aktywnos$ci uczniow — wsparcie dla projektow

kulturalnych, o$wiatowych, spotecznych, wymian
migdzynarodowych;
szkota partnerem rodzica — aktywne wlaczenie rodzicow

w zarzadzanie i funkcjonowanie placowek o$wiatowych;

wsparcie i wspOlpraca ze szkotami w celu pozyskiwania srodkow
zewngtrznych na rozwoj.

2.6.4 Aktywizacja $wietlic wiejskich 1 Srodowiskowych poprzez

Ilo$¢ opracowanych i

Procentowy wzrost

opracowanie 1 wdrozenie przez animatoréw kultury lub | wdrozonych udzialu mieszkancow
wychowawcow rocznych programow dziatania $wietlic dla | programéw w realizowanych
mieszkancoOw miejscowosci Bielawa, Blekwit, Btugowo, programach
Buntowo, Dzierzazenko, Franciszkowo, Goérzna, Jozefowo,
Kamien, Kleszczyna, Klukowo, Krzywa Wie$, Migdzybtocie,
Nowa Swicta, Nowiny, Nowy Dwor, Pieczynek, Ploskow,
Radawnica, Rudna, Skic, Stawianowo, Stare Dzierzazno,
Stawnica, Swie;ta, Swit;ta I, Wasosz, Zalesie, Grodno, Grudna,
Kaczochy, Ltopienko, Pieczyn, Rosochy, Stawianoéwko,
Wielatowo, Zawilce;

2.6.5 Budowa, rozbudowa lub modernizacja §wietlic/sal wiejskich; Ilos¢ Procent
Nacisk na budowe nowych $wietlic wiejskich w Stawnicy i | Wybudowanych, mieszkancow
Nowinach. rozbudowanych lub | majacych

zmodernizowanych
Swietlic

zapewniony dostep
do $wietlic wiejskich
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2.6.6 Organizacja zréznicowanych imprez, dostosowanych do | Ilos¢ Procent
potrzeb mieszkancow, umozliwiajacych dostep do kultury | zorganizowanych mieszkancow
wysokiej; imprez biorgcych udziat
w organizowanych
imprezach
2.7 Stwarzanie przez |2.7.1 Realizacja celow i =zadan =zapisanych w  Strategii | Mierniki podane w Wskazniki podane
gming warunkow Rozwigzywania Problemow Spotecznych w gminie Ztotow; Strategii w Strategii
do powstawania Rozwigzywania Rozwigzywania
nowych miejsc Probleméw Problemow
pracy, zwlaszcza Spotecznych w Spotecznych
dla os6b Gminie Ztotow W gminie Ztotow
zagrozonych
wyKkluczeniem
Spotecznym
2.8 Wsparcie 2.8.1 Uzbrojenie terenow inwestycyjnych; Ilo$¢ km?2 terenéw Procent powierzchni
przedsigbiorcow Uzbrojenie terenu o charakterze przemystowo-produkcyjnym w uzbrojonych gminy z terenami
i stwarzanie miejscowosci Blekwit. uzbrojonymi
warunkow do . , g ;
powstawania UbeOjgnle (Wod:-kaq.) terendw 0?16(111 budowlanych w Nowej
nowych firm Swietej, Radawnicy, Swigtej, Zawilcach.
2.8.2 Organizacja zbiorowego transportu publicznego; Ilo$¢ kursow Procent
autobusowych mieszkancow
majacych dostep do
transportu
publicznego
2.8.3 Wsparcie przy powstawaniu OZE poprzez tworzenie plandéw | Ilos¢ opracowanych | Procent
miejscowych i utatwieniu dostepu do infrastruktury planow zrealizowanych
inwestycji w
stosunku do
opracowanych
planéw
2.8.4 Tworzenie cial doradczo — opiniujacych przy Wojcie, takich jak | Ilo§¢ utworzonych Ilo$¢ spotkan
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rady mlodziezowe, rady seniorow, komisji czy forum | rad z utworzonymi
przedsigbiorcow; radami
2.9 Rozwdj 29.1 Woparcie organizacji sprzedazy bezposredniej produktéw | Ilo§¢ imprez Procent rolnikow
rolnictwa rolniczych poprzez organizacj¢ imprez promujacych lokalnych | promujacych bioracych udziat
producentow rolnych; lokalnych W sprzedazy
producentdéw rolnych | bezposredniej
2.9.2 Wsparcie inicjatyw zmierzajacych do rozwoju gospodarstw | Ilo§¢ podjetych Ilo$¢ nowych
agroturystycznych; rewitalizacja obszaréw o duzym potencjale | inicjatyw gospodarstw agro
agroturystycznym w celu zniwelowania dysfunkcji spoteczno-
ekonomicznych.
; . c c c Przykladowy Przykladowy
Cel strategiczny Cel operacyjny Dzialanie / zadanie miernik wskaznik
3. Gmina 3.1 Promocja i 3.1.1 Efektywne wykorzystanie srodkow funduszy soteckich oraz na | Ilo$¢ podjetych Procent
Zlotow z wspieranie realizacj¢ oddolnych, innowacyjnych inicjatyw promujacych | inicjatyw mieszkancow
aktywnym dziatajacych na spedzanie czasu w zdrowy spolecznie sposob oraz podnoszenie | promujacych korzystajacych
spoleczenstw terenie Gminy poziomu zycia mieszkancow sotectw, rozwo0j malej | spedzanie czasu w z podjetych inicjatyw
em organizacji infrastruktury, poprawa przestrzeni publicznej i aktywizacja | zdrowy spotecznie
obywatelskim spotecznych mieszkancow wszystkich wsi Gminy Ztotow; sposob
3.1.2 Zaangazowanie organizacji pozarzadowych — powierzania | Ilos¢ zadan Procent
szerszego spektrum zadan wilasnych gminy organizacjom | powierzonych mieszkancow
pozarzadowym (zwlaszcza w takich obszarach jak: ochrona | organizacjom bioracych udziat

socjalna os6b niepetnosprawnych, aktywizacja oséb starszych
i/lub ze stwierdzong niepelnosprawnoscig, kultura, sport,
historia lokalna, spotecznosci lokalne, ochrona przeciw
pozarowa); Wspotpraca nad zagadnieniami rewitalizacyjnymi
dla obszarow problemowych.

pozarzagdowym

w realizowanych
zadaniach przez
organizacje
pozarzadowe

Tabela 13. Cele strategiczne, cele operacyjne, dzialania oraz propozycje miernikéw i wskaznikow
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V1.  Gloéwne zrodia finansowania i harmonogram realizacji

Za gléwne zrédla finansowania dziatan powigzanych z celami operacyjnymi uznano
srodki wtasne gminy oraz $rodki pochodzace z zewngtrznego finansowania, w tym
pochodzace z Programoéw Operacyjnych realizowanych w Unii Europejskiej. Szczegotowe
zasady finansowania zadan okre$lajg m.in. takie dokumenty planistyczne w gminie, jak
coroczny budzet gminy i1 wieloletnia prognoza finansowa. Dodatkowymi dokumentami
opisujagcymi mechanizmy finansowania zadan sg dokumenty towarzyszace procesowi
zewngtrznego dofinansowania i ustalone w konkretnych projektach. Zaktada si¢ réwniez, ze
istotnym elementem finansowania zadan wyznaczonych w celach strategii bedg rowniez
srodki przeznaczone na rewitalizacj¢ obszarow problemowych.

Daty realizacji poszczeg6lnych dzialan okre§la zespot ds. strategii rozwoju (zlozony
Z 0osob, ktore byly aktywne przy tworzeniu Strategii) w ramach systemu monitoringu

I ewaluacji opisanego w rozdziale VII niniejszej strategii.

VII. System monitoringu i ewaluacji

Rzetelny monitoring zalozonych celéw strategicznych i operacyjnych jest warunkiem
niezbednym skutecznej realizacji zalozen strategii 1 w konsekwencji osiggnigcia
sformutowanej na wczesniejszym etapie wizji gminy. System monitoringu realizacji strategii
odbywa si¢ w trzech etapach.

W pierwszym etapie, zespot ds. strategii rozwoju gminy kazdego roku w sierpniu,
wykorzystujac katalog dziatan powigzanych celami niniejszej strategii, dokonuje wyboru
konkretnych dziatan do realizacji oraz miernikow / wskaznikow poziomu realizacji, catos¢
dokumentujagc w ,,Karcie projektu”. Druk ,Karta projektu” stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszej strategii.

W drugim etapie, zespot ds. strategii rozwoju gminy kazdego roku w grudniu, dokonujac
analizy zalozen strategicznych i mozliwosci sfinansowania dzialan przez gming w calosci ze
srodkoéw wilasnych, lub w czeséci z uwzglednieniem finansowania zewnetrznego, ustala daty
realizacji poszczegolnych dziatan cato§¢ dokumentujac w ,,Karcie projektu”.

W trzecim etapie, w lutym kazdego roku, zespot ds. strategii rozwoju gminy
z wykorzystaniem druku ,Karta projektu” oraz przyktadowych miernikow / wskaznikow
raportuje postepy realizacji dziatah oraz ustala konieczne do osiggniecia zakladanych celow
dziatania korygujace.
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VIIl. Zgodnos¢ z dokumentami programowymi

8.1. Strategia Rozwoju Kraju 2020

Dokumentem zwigzanym z niniejsza strategig jest Strategia Rozwoju Kraju 2020
(SRK) przyjeta uchwata Rady Ministrow w dniu 25 wrze$nia 2012 r. Stanowi ona odniesienie
dla nowej generacji dokumentéw strategicznych przygotowywanych
w Polsce na potrzeby programowania srodkow Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020.
W nowym modelu administrowania dagzacym do unifikowania dokumentacji nie wystepuje
juz dokument programowy taki jak Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia. Strategia
Rozwoju Kraju tworzy wiec zasadnicze ramy dla interwencji strukturalnej w Polsce,
podejmowanej w ramach poszczegdlnych polityk europejskich w kolejnym  okresie
programowania 2014 — 2020.

Zadania zmierzajagce do poprawy sytuacji na terenie gminy Ziotow okreslone
w Strategii Rozwoju gminy Zlotéw na lata 2016 - 2015 sa zgodne zpowyzszym
dokumentem.

Celem glownym Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK) staje si¢ wzmocnienie
I wykorzystanie gospodarczych, spotecznych 1 instytucjonalnych potencjatow
zapewniajgcych szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnos$ci.
Dziatania strategiczne uwzglednione w SRK koncentruja si¢ wokot trzech obszaréw

strategicznych:
1) Sprawne i efektywne panstwo,
2) Konkurencyjna gospodarka,

3) Spojnosc spoteczna i terytorialna.

Cele uwzglednione w Strategii Rozwoju gminy Ztotow wpisujg si¢ w strategiczne cele

rozwoju kraju.
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Tabela 14. Zestawienie celow operacyjnych Strategii Rozwoju gminy Zlotow i Strategii

Rozwoju Kraju 2020

Cele operacyjne Strategii
Rozwoju gminy Zlotéw

Cele i obszary Strategii Rozwoju Kraju 2020

Cel strategiczny 1
Zarzadzanie gming w oparciu o
rol¢ gospodarza

Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii

cyfrowych

Cel strategiczny 2
Gmina Ztotow dobrym miejscem
do zamieszkania

Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.2. Wzrost wydajnos$ci gospodarki,

w szczegblnosci:

Cel I1.2.3. Zwickszenie konkurencyjnosci

i modernizacja sektora rolno-spozywczego

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne

1 Srodowisko

Cel I1.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Cel strategiczny 3
Gmina Ztotow z aktywnym
spoteczenstwem obywatelskim

Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka
Cel I1.4. Rozw0j kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny III. Spéjnos¢ spoleczna

i terytorialna

Cel I1I.1. Integracja spoteczna

8.2. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku zostala przyjeta

Uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego w dniu 17 grudnia 2012 r.

Jako cel generalny stawia ona ,,poprawe jako$ci przestrzeni wojewddztwa, systemu

edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz sfery spotecznej skutkujacej wzrostem poziomu zycia

mieszkancow”.

Dla osiaggnigcia celu generalnego, niezbgdne jest osiggniecie nastepujacych celow

strategicznych:

1) Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku,

2) Zwigkszenie  efektywnosci  wykorzystania  potencjatow  rozwojowych

wojewddztwa,

3) Wzrost kompetencji mieszkancow i promocja zatrudnienia,

4) Wzrost spdjnosci i bezpieczenstwa spotecznego.

63




Okreslone w Strategii Rozwoju gminy Ztotow na lata 2016 - 2025 zadania, pozostaja zgodne
z celami strategicznymi wymienionymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku.

Tabela 15. Zestawienie celéw operacyjnych Strategii Rozwoju gminy Zlotow i Strategii

Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Cele operacyjne Strategii Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju
Rozwoju gminy Zlotow Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku
) Cel strategiczny 9. Wzrost bezpieczenstwa i
Cel strategiczny 1 sprawnosci zarzadzania regionem
Zarzadzanie gming w oparciu o
role gospodarza Cel operacyjny 9.3 Sprawna, innowacyjna

administracja samorzadowa

Cel strategiczny 1. Dostosowanie przestrzeni do
wyzwan XXI wieku

Cel operacyjny 1.1 Poprawa stanu $rodowiska

i racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi

Cel operacyjny 1.4 Poprawa jakosci rolnicze;j
przestrzeni produkcyjnej

Cel operacyjny 1.5 Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terenow inwestycyjnych

Cel operacyjny 1.8 Restrukturyzacja obszarow
0 niewlasciwym potencjale rozwojowym

Cel strategiczny 2

Gmina Ztotow dobrym miejscem
do zamieszkania

Cel strategiczny 2. Zwi¢kszenie efektywnosci
wykorzystania potencjalow rozwojowych
wojewodztwa

Cel operacyjny 2.1 Wzmaocnienie gospodarstw rolnych
oraz gospodarki zywnosciowej

Cel operacyjny 2.2 Wzrost konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstw

Cel operacyjny 2.4 Zwigkszenie udziatu ustug
turystycznych i rekreacji w gospodarce regionu

Cel strategiczny 3. Wzrost kompetencji
mieszkancow i promocja zatrudnienia

Cel operacyjny 3.2 Poprawa jakosci oraz wzrost
réznorodnos$ci form ksztatcenia

Cel strategiczny 4. Wzrost spojnosci 1 bezpieczenstwa
spotecznego

Cel operacyjny 4.2 Poprawa warunkow
mieszkaniowych

Cel operacyjny 4.7 Wzrost udziatu sportu i rekreacji
W zyciu mieszkancow regionu

Cel strategiczny 3
Gmina Ztotéw z aktywnym
spoteczenstwem obywatelskim
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Podsumowanie

Przyjeta metodologia sporzadzenia Strategii Rozwoju gminy Ziotow na lata
2016-2020 ma zapewni¢, miedzy innymi, iz bedzie to wykorzystywane w praktyce narzedzie.
Wszelkie  dziatania  podejmowane  w gminie  Zlotow  muszg  wynikac
z kierunkéw strategicznych nakreslonych w  Strategii i odpowiada¢ na zidentyfikowane
problemy. Warto pamigtac, ze Strategia jest dokumentem planowania wyzszego rzedu. Jako
taka, powstrzymuje si¢ od doprecyzowania jaka inwestycja, kiedy 1 jakim kosztem ma by¢
realizowana. Funkcje takie spelniaja dokumenty planistyczne nizszego rzedu, ktore
w Strategie powinny si¢ wpisywac. Strategia natomiast precyzujac problemy oraz cele jasno
sugeruje jakie dzialania nalezy podejmowac. Sama nie ma jednak mocy sprawczej
zapewnienia wlasciwych decyzcji. Autorzy pragng podkresli¢ ten fakt dla wszystkich

decydentow i specjalistow, ktorzy beda korzystali z dokumentu przez najblizsze lata.
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Zalacznik— Karta projektu

KARTA PROJEKTU

Strategia Rozwoju Gminy Ziotow 2016 — 2025

DATA

MR KARTY

Tyt projekiu

Nr celu strategicznego

Tyt celu

strateqiczneqo

Hr celu operacyjnego

Tyt zelu
Operacyjnego

Mr dziatania

Tyt dziadania

Krotki opis projektu

Przyiety miemik

Szacunkowy koszt realizac)
projekiu

Przewidywane zrodia
finansowania z podziatem
procentowym udziaty w
finansowaniu

Planowany czas realizacii

Strony zaangaZowane w
realizacje projekiu

Beneficjenci projektu

Posiadana dokumentacia i
zezwolenia techniczna,
niezbedna do realizacji projekiu
[TAK I NIE]

Uzasadnienie wybor projekiu z
uwzglednieniem takich
aspektow jak m.in.:
*® Epacek bezrcboola
- Rorwad) turgciykl | Eultury
#  ‘ieparols kkalnyoh firm
- Poprawa bazpleorefcbea
pulb oz g
Elalogla
&  WyTownFwanls czanc
Epodsoznyah

& Inne - Jakie?

Sktad zespodu ds. strateqii
roz#oju gminy

Imie | nazwishko

Podpis

66




